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l. Introduction : la transition écologique des activités de spec-
tacle

I]1. Présentation de la mission

Le conseil national des professions du spectacle (CNPS), compétent sur le champ de I'emploi
et de la formation professionnelle dans le spectacle vivant et enregistré, a souhaité constituer
un groupe de travail afin d’analyser et d’anticiper les conséquences de la transition écologique
sur les activités de spectacle puis de formuler des recommandations.

A partir de I'automne 2023, ce groupe s’est réuni sous la présidence de quatre personnalités
reconnues pour leur sensibilité aux questions de transition écologique et leur connaissance du
secteur du spectacle vivant et enregistré :

Sylvie Violan (directrice de la Scéne Nationale Carré Colonnes) ;
Marie Sabot (directrice du festival We Love Green) ;

David Geselson (directeur de la compagnie Lieux-Dits) ;

Julien Tricard (directeur de Lucien Productions).

o O O o

Le groupe était composé de :

0 huit représentants de I'Etat, de ses établissements publics et centres de ressources
(CNC, CNM, DGCA, DGMIC, DRAC PACA, ONDA, Artcena, école du Pont Supérieur)

0 quatre représentants des associations d’élus (AMF, ADF, ARF et FNCC)

0 cinqg représentants des organisations professionnelles d’employeurs représentatives au
sens de l'article L. 2152-1 du code du travail dont 4 nommées par la Fédération des en-
treprises du spectacle vivant, de la musique, de I'audiovisuel et du cinéma (Fesac) : Ek-
hoscénes, le Profedim, ACCes et 'UPC et 1 nommée par I'Union fédérale d’intervention
des structures culturelles (Ufisc) : le SMA et de cinq représentants des organisations syn-
dicales représentatives visées au 3® de I'article 1 de I'arrété du 22 juillet 2019 a savoir : le
F3C CFDT, le FCCS CFE-CGC, la CGT, FO et la CFTC.

Le groupe avait pour mission :

0 d'expertiser toute mesure prise ou envisagée dans le cadre de la transition écologique
au regard de ses impacts sur I'emploi, la formation professionnelle et I'économie du spec-
tacle vivant ou enregistré et I'évolution des formes artistiques

0 d’'émettre des propositions au regard des objectifs de transition écologique dans le sec-
teur du spectacle vivant et enregistré.

A cette fin, le groupe a mené un travail de concertation sur la période de septembre 2023 a
juin 2024. Des témoignages et partages d’expertise de personnalités qualifiées ont nourri les
réflexions du groupe, qui s’est ensuite interrogé sur les risques et les chantiers a ouvrir autour
de 5 thématiques : I'avenir des mobilités culturelles, les trajectoires numériques, la formation,
les conditions de travail et I'évolution des modéles économiques.



Ce travail a été mené selon une approche prospective, visant a anticiper I'avenir des activités
de spectacle dans le contexte de transition écologique. Il s’est appuyé sur les analyses de
I’Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME) présentées lors de la pre-
miere session, et plus particulierement “les futurs en transition”, qui distinguent quatre scéna-
rios de transition permettant a la France d’atteindre la neutralité carbone en 2050.

Ce rapport présente les conclusions du groupe de travail a la suite des auditions des personna-
lités qualifiées. Ce diagnostic, partagé par I'ensemble des participants, a permis au groupe
d’émettre des propositions a I'occasion des séances de travail ayant eu lieu a I'automne 2024.

1.2. Situer le secteur du spectacle vivant dans |'effort global de réduction des
emissions de gaz a effet de serre

La transition écologique, une définition

La transition écologique s’appuie de fagon fondamentale sur la mise en ceuvre de politiques
publiques permettant de tenir des objectifs contractuels nationaux et internationaux (accord
de Paris, loi européenne sur le climat, plan France nation verte) pour :

0 atténuer le réchauffement climatique en réduisant les émissions de gaz a effet de
serre ;
adapter les territoires aux conséquences inévitables du réchauffement climatique ;
préserver et restaurer la biodiversité ;
préserver les ressources ;
réduire I'ensemble des pollutions qui impactent la santé et les écosystemes.
Elle repose sur une transition juste et s’articule au principe de justice sociale, impliquant en
particulier le respect des droits sociaux et humains, tels que signifiés dans I'accord de Paris.
Les 4 scénarios de 'ADEME permettant d'atteindre la neutralité carbone d’ici a 2050

o O O o

La réduction des gaz a effet de serre figure au premier rang des engagements contractuels de
la France. L'atteinte de la neutralité carbone d’ici a 2050 est en effet prévue par la loi euro-
péenne sur le climat, et apparait nécessaire pour atteindre les objectifs de I'accord de Paris de
limiter a 1,5 degré et maintenir nettement en-dessous de 2 degrés I'élévation des températures
par rapport aux niveaux préindustriels. Cette neutralité carbone se définit selon le Parlement
européen comme un équilibre entre les émissions de carbone et I'absorption du carbone de
I'atmosphére par les puits de carbone.

L'ADEME (Agence de I'environnement et de la maitrise de I'’énergie) a élaboré quatre scénarios
de transition écologique permettant a la France (sur son territoire hexagonal) d’atteindre la
neutralité carbone en 2050. Présentant de maniére volontairement contrastée les différentes
options économiques, techniques et de société permettant d’‘atteindre le méme objectif, ces
scénarios cohérents correspondent a des choix de société différents.



& W~ svewl N

s @ Y i hat SO - |
GENERATION (%) COOPERATIONS PARI

FRUGALE &) (4 TERRITORIALES REPARATEUR

Frugalité contrainte Modes de vie Consommation

soutenables de masse
Villes moyennes

etzanes rrales Economie du partage Biomasse exploitée Etaloment urbein
Tar~ ia
Low-tech Gouvernance ouverte iydroghne fechnologies
Incertaines
Rénovation massive Mobilité maitrisée O R RETRS R e TaRE
consumerisme vert Economie mondialisée
Fiscalité environnementale

Nouveaux indicateurs . L
de prospeérité Régulation minimale Intelligence artificielle
Coopérations _
Localisme entre territoires Métropoles Captage du CO, dans l'air
3x moins de viande Réindustrialisation ciblée Déconstruction / reconstruction Agriculture intensive

Parmi ces quatre scénarios, le plus sobre (S1 génération frugale) et le plus technophile (S4 pari
réparateur) apparaissent difficilement atteignables, le premier parce qu’il suppose une rupture
profonde et brutale avec les modes de production et de consommation actuels, le second
parce qu'il repose sur le déploiement d’évolutions techniques encore non développées au-
jourd’hui et sur une consommation des ressources peu compatible avec leur raréfaction.
L'ADEME les considere non-tendanciels, ce qui signifie qu’ils supposent une rupture forte avec
les évolutions constatées ces derniéres années.

Les scénarios 2 (coopérations territoriales) et 3 (technologies vertes), bien que reposant sur des
choix de société et des modeles de développement différents, apparaissent plus équilibrés et
davantage compatibles avec les évolutions récentes du modéle de développement francais, au
prix toutefois d'importantes mutations et nécessitant une planification. Ces scénarios sont
considérés comme des scénarios tendanciels.

Contribution du secteur du spectacle vivant et enregistré a la transition écologique

Sous I'impulsion des institutions, les bilans carbone se multiplient dans le spectacle vivant et
enregistré et la DGCA vient de lancer une étude qui permettra de connaitre les émissions de
gaz a effet de serre du secteur de la création artistique dans son ensemble. Toutefois, au mo-
ment du rendu du présent rapport, les études des émissions du spectacle vivant et enregistré
sont toujours en cours et il n‘existe pas d’étude sur I'impact du secteur culturel.

De méme, a |'exception de I'étude SPOT' commandée par le CNM pour le secteur musical, il
n’existe pas a ce stade de déclinaison des 4 scénarios de 'ADEME pour le secteur du spectacle
vivant et enregistré, méme s’il semble possible d’associer a chaque scénario quelques grandes
orientations : par exemple des hypothéses de relocalisation des activités culturelles (S1), mu-
tualisation des activités culturelles (S2), numérisation et électrification des activités culturelles
(S3), virtualisation des activités culturelles et compensation des impacts (S4).
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Toutefois :
0 méme si ses émissions ne sont pas comparables a celles des transports, du batiment ou
de I'énergie, le secteur du spectacle doit prendre sa part a I'effort collectif ;

0 il sera et est déja nécessairement touché par les conséquences du déréglement clima-
tique et de la transition en cours, qu'il s'agisse de son équilibre économique global, de
leurs conséquences sur I'emploi ou sur les conditions de travail ;

0 toute transition impliquant nécessairement des arbitrages politiques interministériels et
la mise en ceuvre de mesures normatives contraignantes, il est dans I'intérét du secteur
culturel d'anticiper ces évolutions et d'initier une action choisie et responsable plutot
que d'agir sous la contrainte extérieure.

L'ensemble de ces constats appelle la mise en ceuvre d’une feuille de route volontaire, allant de
pair avec la poursuite des travaux d'analyse de I'impact des mutations en cours.



lI. Diagnostic partagé : appréhender les conséquences de la
Transition écologique sur les activités de spectacle

Ce diagnostic synthétise I'ensemble des contributions émises lors des séances de travail du
groupe sur la période de septembre 2023 a juin 2024.

Il reprend le découpage thématique utilisé pour le déroulement des séances de travail. Le
compte-rendu de chaque séance est construit en deux temps :

0 lesclésd'analyse constituent les conclusions du groupe de travail sur chacun des themes
spécifiques abordés en séance. L'ensemble de ces clés établit ainsi un diagnostic partagé
de la situation des activités de spectacle au regard de la transition écologique. Afin de

faciliter la lecture d’ensemble, les clés d’analyse sont regroupées en début de synthese

0 un résumé rend compte des interventions des experts et personnalités qualifiées audi-
tionnées par le groupe de travail.

Récapitulatif des clés d'analyse

Session A : les activités de spectacle en 2050

Clé A1 : Parallelement aux évolutions technologiques, les crises environnementales constituent un
facteur de pression exogéne majeur pour les activités de spectacle, en raison notamment de l'aug-
mentation des aléas météorologiques, de la raréfaction des ressources disponibles et de I'adapta-
tion des modéles économiques qu’elles entrainent.

Clé A2: Les différents scénarios prospectifs de transition, et notamment les scénarios de neutralité
carbone, induisent tous de profondes réorganisations des activités de spectacle, et des consé-
quences majeures en termes d’emploi et de formation dans le secteur. Cela nécessite un important
travail d'accompagnement par les institutions publiques afin de garantir une transition juste.

Clé A3 : Les différents scénarios prospectifs de neutralité carbone induisent des paris et un arbi-
trage complexe entre politiques culturelles divergentes. Les scénarios sobres sont compatibles avec
le soutien aux politiques de redimensionnement des projets et de ré-équilibrage territorial et avec
une reconfiguration de la temporalité des projets. Les scénarios plus technophiles permettent la
poursuite d'évolutions tendancielles, mais ils présentent de nombreuses vulnérabilités et un niveau
général de risques plus élevé.




Session B : avenirs des mobilités culturelles

Clé B1: Les mobilités, qu’il s'agisse de la mobilité professionnelle ou de la mobilité des publics et
des ceuvres, constituent une part importante des émissions de gaz a effet de serre des activités de
spectacle et de leur dépendance aux énergies fossiles. L'évolution des mobilités vers la neutralité
carbone aura des conséquences majeures pour les activités de spectacle, tant sur leur économie
que sur leur organisation.

Clé B2 : les activités de spectacle souffrent d'un déficit en matiére d’analyse des flux de mobilité
des publics qui limite la capacité du secteur a obtenir la mise en ceuvre de mesures adaptées a ses
spécificités. Les activités de spectacle ne sont pas associées aux grands débats et aux processus
décisionnels relatifs a I'aménagement des infrastructures et au cadre réglementaire s’appliquant aux
transports publics.

Clé B3 : Les actions entreprises au niveau local par des structures et des professionnels du spectacle
pour favoriser les mobilités durables permettent d’améliorer le bilan carbone de chacune de ces
structures, mais elles doivent étre soutenues et accompagnées par des politiques publiques cohé-
rentes et coordonnées, afin d'obtenir un effet multiplicateur significatif.

Session C : trajectoires numériques

Clé C1: Les trajectoires de transition numérique présentent des risques relatifs a I'énergie, aux res-
sources matérielles et a la sécurité des réseaux et connexions nécessaires a leur mise en csuvre.

Clé C2: Le recours a la numérisation peut alourdir ou alléger la facture environnementale, les arbi-
trages sont trés complexes et les professionnels manquent d’outils d'aide a la décision. Les solutions
structurantes sont a construire collectivement, en concertation avec I'ensemble des acteurs concer-
nés, a I'échelle des filieres.

Clé C3 : Les stratégies de transition numérique ne sont pas actuellement pensées en lien avec les
stratégies de transition écologique. Articuler transition numérique et transition écologique permet-
trait de les faire converger de facon cohérente et de sortir des injonctions contradictoires.

Session D : se former aux transformations

Clé D1: L'ensemble des scénarios de transition écologique, des plus sobres au plus technophiles, fait
apparaitre de nouveaux besoins en compétences et en connaissances, et de nouvelles missions au
sein des structures.

Clé D2 : les dispositifs existants permettent d’accompagner les mutations sectorielles, a condition
que les employeurs et les salariés s’en saisissent pleinement, que l'offre de formation continue a
s’adapter pour tenir compte des nouveaux besoins, et que des expérimentations et des échanges
intersectoriels soient engagés.




Clé D3 : Dans un secteur ou la transmission des compétences sur le poste de travail joue un réle es-
sentiel, la mobilisation des savoirs des professionnels en poste représente un important levier de ré-
ussite. Elle induit également une reconnaissance de ces nouvelles compétences et missions.

Session E : penser les conditions de travail

Clé E1: les conditions de travail des activités de spectacle sont déja impactées par les crises environ-
nementales et notamment par le changement climatique, de fagon directe (aléas météorologiques)
ou indirecte (conséquences des politiques d’atténuation/adaptation).

Clé E2 : Les dispositifs existants permettent d’accompagner les mutations sectorielles, plus particu-
lierement a I'échelle des branches professionnelles, a condition d’activer la montée en connaissances
des acteurs de la qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) en matiére de transition écolo-
gique, d'impliquer les employeurs et les salariés dans |'adaptation des conditions de travail, et de
permettre les expérimentations et les échanges de bonnes pratiques entre les différents secteurs
économiques.

Clé E3 : Les processus de transition écologique (nouvelles normes, réglementations) peuvent exercer
des pressions supplémentaires sur la charge de travail et le contenu des taches des professionnels. lls
doivent étre pensés de facon a limiter les risques psycho-sociaux, en accord avec les objectifs d'amé-
lioration des conditions de travail.

Session F : évolution des modéles économiques

Clé F1: L'adaptation des pratiques professionnelles pour répondre a des objectifs environnementaux
(allongement des durées de transport afin d'utiliser des moyens de transport plus responsables, mu-
tualisation ou réemploi de décors, ...) augmente les coUts de production de fagon significative.

Clé F2 : A rebours des principes de compétition entre les structures ou les territoires, les principes de
coopération sont nécessaires aux processus de transition écologique.

Clé F3 : Les conditions d’assurance de certains risques permettant la bonne tenue des activités en
extérieur (tournages ou festivals) deviennent incertaines et présentent des défis pour les modéles
économiques.

Clé F4 : La réglementation environnementale des activités de spectacle et |I'éco-conditionnement
sont nécessaires, mais doivent prendre en compte leurs effets sur les équilibres économiques et
I'emploi, afin de permettre une transition juste et soutenable.




Session A : les activités du spectacle en 2050

Clés d'analyse

Clé A1 : Parallelement aux évolutions technologiques, les crises environnementales constituent un fac-
teur de pression exogéne majeur pour les activités de spectacle, en raison notamment de I'augmentation
des aléas météorologiques, de la raréfaction des ressources disponibles et de I'adaptation des modéles
économiques qu’elles entrainent.

Clé A2 : Les différents scénarios prospectifs de transition, et notamment les scénarios de neutralité car-
bone, induisent tous de profondes réorganisations des activités de spectacle, et des conséquences ma-
jeures en termes d’emploi et de formation dans le secteur. Cela nécessite un important travail d'accom-
pagnement par les institutions publiques afin de garantir une transition juste.

Clé A3 : Les différents scénarios prospectifs de neutralité carbone induisent des paris et un arbitrage
complexe entre politiques culturelles divergentes. Les scénarios sobres sont compatibles avec le soutien
aux politiques de redimensionnement des projets et de ré-équilibrage territorial et avec une reconfigu-
ration de la temporalité des projets. Les scénarios plus technophiles permettent la poursuite d'évolu-
tions tendancielles, mais ils présentent de nombreuses vulnérabilités et un niveau général de risques plus
élevé.

Audition de I'ADEME (Agence de I'environnement et de la maitrise de |'énergie)
Intervenant : Jean-Louis BERGEY, coordinateur Prospective, Direction Exécutive Prospective et Recherche
Présentation : “les futurs en transition”

L'ADEME est un établissement public a caractére industriel et commercial (EPIC) placé sous la
tutelle du ministere de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires, du ministere
de |"économie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique et du ministére de
I’Enseignement supérieur et de la Recherche. L'agence participe a la construction des politiques
nationales et locales de transition écologique. Ses missions et son fonctionnement sont fixés
par le Code de I'environnement. Afin de faciliter le passage a I’action, '’ADEME a réalisé les futurs
en transition, un exercice de prospective inédit reposant sur quatre ans de travaux d'élabora-
tion. L'objectif de cet exercice de scénarisation est de contribuer a rassembler des éléments de
connaissances techniques, économiques et sociales aboutissant a proposer quatre chemins co-
hérents et contrastés pour conduire la France vers la neutralité carbone en 2050. Ce travail met
en avant des grands enseignements et souléve des problématiques qui pourront nourrir les dé-
bats sur les options possibles et souhaitables, sans entrer dans la spécificité des activités de
spectacle.

Les quatre scénarios ont été récapitulés dans I'introduction a ce rapport.




Audition de The Shift Project, laboratoire d'idées ayant pour objectif I'atténuation du
changement climatique et la réduction de la dépendance aux énergies fossiles.

Intervenante : Héloise Lesimple, cheffe de projet Affaires Publiques et responsable pdle Culture & Santé
Présentation : “Décarbonons la culture !”

Résumé : dans le rapport “Décarbonons la culture !”, paru en novembre 2021, le laboratoire
d’idées spécialisé dans les études d’'impact carbone The Shift Project a proposé une grille de
lecture des transformations sectorielles dans le cadre de ce qu’il nomme la double contrainte
carbone. Aux impératifs de neutralité carbone en 2050 également décrits par les scénarios de
I’ADEME, le Shift Project adjoint le constat d'une raréfaction des sources d’approvisionnement
en énergie fossile pour I'Union Européenne et d’un important risque de baisse de la production
énergétique. Dans ce contexte plus spécifique au territoire européen, le think tank analyse les
enjeux et risques de décroissance des activités de spectacle en volume (baisse de |'activité éco-
nomique liée a la baisse de la production énergétique et a l'inflation), en taille (diminution des
jauges des évenements), ou en matiere de développement technologique (essor de “lower”
technologies). Le rapport établit un ensemble de propositions cohérentes permettant de tracer
une trajectoire de transition écologique pouvant satisfaire aux objectifs de neutralité carbone.
Rédigé en amont des travaux de I'ADEME, ce rapport s’inscrit dans le cadre des scénarios
sobres, et anticipe le risque de contraction sectorielle des activités de spectacle en proposant
des solutions alternatives d’adaptation.

Pétrole Production de brut des 16 principaux pays fournisseurs de 'lUE
(projections du Shift Project post-2020)
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Contributions du groupe de travail au diagnostic

Le groupe de travail constate que les scénarios de transition S3 et S4 induisent de profondes
mutations en matiére de formation et d’emploi en raison de leur intensité technologique. La
forte présence de I'intelligence artificielle et des outils numériques dans ces scénarios implique
une mutation forte des pratiques professionnelles. Ces scénarios s’inscrivent toutefois dans
des logiques connues de transformations liées aux évolutions technologiques (NB : selon le




schéma classique des approches dites schumpetériennes). lls sont ainsi caractérisés comme
technophiles et posent des questions d’ajustements a I'essor et I'innovation technologiques.
Les scénarios S1 et S2 s’inscrivent en revanche dans des logiques en rupture avec les modéles
économiques classiques en raison de I'importante part de sobriété ou de redimensionnement
des projets. La sobriété ou le redimensionnement des projets ont des conséquences en matiére
de réductions quantitatives de certains flux (baisse du nombre de kilométres parcourus, baisse
de la consommation d’énergie, baisse de la consommation de matiéres premieres, etc.).

Les évolutions quantitatives ou qualitatives liées aux différents scénarios globaux s’appliquent
aux activités de spectacle (ex : réduction possible de la taille des scénographies, préférence
pour les tournages en studio ou fonds verts, relocalisation des tournées d’artistes ou réduction
du nombre de spectacles produits, etc.).

Est apparu le besoin de mettre en travail et en discussion plus spécifiquement les hypothéses
relevant des scénarios sobres (S1 et $2), qui sont ceux qui posent le plus de défis aux systéemes
d’organisation actuels, notamment sur les modeéeles économiques (impacts probables sur les
recettes directes ou fiscales, impacts sur les volumes d’activités et 'emploi, etc.).

Le groupe a souligné des spécificités liées aux activités de spectacle, notamment les enjeux de
circulations des artistes et des ceuvres, les dépendances économiques des filiéres a la techno-
logie (notamment liées a I'essor du streaming ou a la numérisation des pratiques culturelles) et
le besoin de maintenir des échanges interculturels et la coopération internationale.

Session B : avenirs des mobilités culturelles

Clés d’analyse

Clé B1 : Les mobilités, qu'il s'agisse de la mobilité professionnelle ou de la mobilité des publics et des
oceuvres, constituent une part importante des émissions de gaz a effet de serre des activités de spectacle
et de leur dépendance aux énergies fossiles. L'évolution des mobilités vers la neutralité carbone aura des
conséquences majeures pour les activités de spectacle, tant sur leur économie que sur leur organisation

Clé B2 : les activités de spectacle souffrent d'un déficit en matiére d'analyse des flux de mobilité des
publics qui limite la capacité du secteur a obtenir la mise en ceuvre de mesures adaptées a ses spécifici-
tés. Les activités de spectacle ne sont pas associées aux grands débats et aux processus décisionnels
relatifs a I'aménagement des infrastructures et au cadre réglementaire s’appliquant aux transports pu-
blics.

Clé B3 : Les actions entreprises au niveau local par des structures et des professionnels du spectacle
pour favoriser les mobilités durables permettent d’améliorer le bilan carbone de chacune de ces struc-
tures, mais elles doivent étre soutenues et accompagnées par des politiques publiques cohérentes et
coordonnées, afin d'obtenir un effet multiplicateur significatif.




Audition de I'ADEME (Agence de I'environnement et de la maftrise de |I"énergie)
Intervenante : Lydie Ougier, conseillére technique, Direction Exécutive de I'Expertise et des Programmes
Présentation : “les futurs en transition” - focus mobilité

Résumé : les quatre scénarios de ’'ADEME en matiére de mobilité reposent sur une bascule des
transports vers leur électrification, a I'exception du secteur aéronautique qui inclut plutét le
recours a des agro-carburants ou des carburants de syntheése. La place de I’hydrogéne reste
minoritaire dans tous les scénarios proposés pour tous les types de transport. Si la place du
vélo, du train et du covoiturage est en hausse (par rapport a 2015) dans tous les scénarios pro-
posés, elle est plus particulierement significative pour les S1 et S2. L'activation des leviers tech-
nologiques dans les deux scénarios technophiles (S3 et S4) permettent une hausse du nombre
de kilometres parcourus, tandis que les deux scénarios les plus sobres (S1 et S2) agissent via une
baisse en volume par l'essor des transports en commun et les relocalisations d’activités. Les
stratégies de sobriété sont identifiées comme plus efficaces et moins co0teuses pour atteindre
nos objectifs environnementaux.
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Audition d’Aurélien Bigo, chercheur associé a la Chaire Energie et Prospérité
Présentation : “les transports face au défi de la transition énergétique”

Résumé : la chaire Energie et Prospérité a été créée en 2015 pour éclairer les décisions des ac-
teurs publics et privés dans le pilotage de la transition énergétique. Aurélien Bigo est spécialisé
dans lI'analyse de la transition énergétique des transports en France. Il constate |'explosion du
nombre de kilométres parcourus par les Frangais, notamment en voiture et en avion depuis les
années 60. Les temps de transport sont restés globalement stables (environ Th/jour), mais I'ac-
ces aux modes rapides a permis d'aller bien plus loin avec une heure de déplacement quoti-
dienne. Le phénomeéne s’est organisé autour de la domination de la voiture thermique,
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complétée par l'avion pour les trajets de tres longue distance. En I'état des technologies dispo-
nibles et des politiques de transport, cette situation n‘a pas permis d’atteindre les objectifs de
décarbonation a court et a moyen termes puisque les gains technologiques (efficacité des vé-
hicules et intensité carbone de |'énergie utilisée) ont été annulés par des effets rebond et un
manque de sobriété. Pour atteindre I'ensemble des objectifs sociaux et environnementaux liés
au transport (décarbonation, lutte contre les pollutions et notamment les particules fines, ar-
tificialisation des sols, lutte contre la sédentarité, etc. ...), il est nécessaire d’activer trois leviers
de sobriété : un meilleur remplissage des véhicules (covoiturage notamment), le report modal
vers des moyens de transport actifs ou moins polluants (vélo, transports en commun) et une
baisse de la demande de transport (proximité des services proposés, voyages moins lointains),
mais également de mettre en valeur de nouveaux récits et de nouveaux imaginaires en matiere
de mobilité et de relation a la vitesse, par exemple en faisant la promotion de véhicules plus
légers tels que les véhicules intermédiaires entre le vélo et la voiture.

5 leviers pour décarboner les transports
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Les 5 leviers de la stratégie nationale bas-carbone (SNBC)

Audition de Laetitia Perrot, directrice adjointe a la Culture et au Patrimoine de la Ré-
gion Nouvelle-Aquitaine

Résumé : dans le cadre de son réglement d’intervention spectacle vivant, la Région Nouvelle-
Aquitaine a mis en place des éco-socio conditionnalités, dont |'obligation de réaliser un dia-
gnostic de provenance des publics pour les activités payantes, ainsi que la mise en place de
mesures favorisant la mobilité durable des publics. Ces actions ont vocation a venir nourrir les
échanges avec les services de transport de la Région, celle-ci ayant compétence en la matiere
en tant qu’Autorité Organisatrice des Mobilités (AOM). L'objectif de la Région Nouvelle-Aqui-
taine est d'articuler le développement des publics de la culture et I'accessibilité des spectacles,
tout en respectant les trajectoires environnementales.



Contributions du groupe de travail au diagnostic

Le groupe de travail note I'importance d’anticiper la survenue des scénarios les plus sobres en
matiére de mobilité (S1 et S2) puisqu’ils auront un impact sur les modéles économiques et les
objectifs du secteur culturel et notamment des activités de spectacle vivant, dont le principal
impact carbone est bien souvent la mobilité des publics. Le groupe de travail souligne la dé-
pendance a l'avion des activités internationales et la complexité du recours aux alternatives, y
compiris a I'échelle du continent européen (par exemple les trains de nuit) en raison de I'allon-
gement trés important des temps de transport, et de I'augmentation des co0ts liés aux mobi-
lités plus durables, en comparaison des dispositifs de mobilité les plus polluants. Le groupe de
travail souligne la difficulté a faire bouger les lignes sur ces sujets dans le cadre de stratégies
isolées et le besoin de coordination, ainsi que la difficulté a faire avancer des sujets symbo-
liques (ex : la présence des instruments de musique dans les trains). Le groupe note également
que le sujet peut avoir des répercussions sur les conventions collectives du secteur (ex : rému-
nération des temps de transports).

Session C : trajectoires numérigues

Clés d'analyse

Clé C1: les trajectoires de transition numérique présentent des risques relatifs a I'énergie, aux ressources
matérielles et a la sécurité des réseaux et connexions nécessaires a leur mise en ceuvre.

Clé C2: Le recours a la numérisation peut alourdir ou alléger la facture environnementale, les arbitrages
sont trés complexes et les professionnels manquent d‘outils d’aide a la décision. Les solutions structu-
rantes sont a construire collectivement, en concertation avec I'ensemble des acteurs concernés, a
I'échelle des filieres.

Clé C3: Les stratégies de transition numérique ne sont pas actuellement pensées en lien avec les straté-
gies de transition écologique. Articuler transition numérique et transition écologique permettrait de les
faire converger de fagon cohérente et de sortir des injonctions contradictoires.

Audition de David Allioux, du cabinet BL-évolution
Présentation : “climat, quel numérique en 2050 ?”

Résumé : le cabinet BL-évolution est un cabinet spécialisé dans le conseil en Transition écolo-
gique. Dans le cadre d'un rapport intitulé “climat : quel numérique pour 2050 ?” qui s'appuie
notamment sur les travaux de ’'ADEME et de 'ARCEP concernant I'empreinte environnementale
du numérique, le cabinet BL-évolution propose une lecture de l'articulation entre les trajec-
toires de développement numérique et les trajectoires climatiques, actuellement incompa-
tibles. D'apres les études publiées par 'ADEME et 'ARCEP, la principale source d'impacts envi-
ronnementaux du numérique est la fabrication du matériel, et notamment les terminaux
d'usage (télévisions, ordinateurs, etc.). Cette source d'impact est démultipliée par la tendance
au développement des objets connectés. Ce sont par ailleurs les usages vidéo (et bientét im-
mersifs) qui sont trés largement responsables des impacts d'usages. Le développement de la




puissance matérielle et le développement de nouveaux usages fabriquent une boucle de ré-
troaction négative qui s'auto-alimente et induit la croissance exponentielle des flux de don-
nées. L'analyse proposée par BL-évolution s’inscrit dans le cadre des scénarios de ’'ADEME. Les
deux scénarios technophiles (S3 et S4) permettent un important essor de la numérisation, mais
induisent que l'essentiel des ressources disponibles y soient consacrées, et notamment 60% du
budget carbone disponible a I'horizon 2050 dans le S4. Dans le cadre des deux scénarios les
plus sobres (S1 et S2), d'importantes limitations sont envisagées en matiere de matériel (hausse
de la durée de vie et disparition de certains objets numériques a usage individuel) et en matiere
d’usages (Quotas mensuels de données utilisées par usager). Cette analyse prospective du cabi-
net BL-évolution démontre que les trajectoires de sobriété numérique et leurs conséquences
sur les modeles de développement des activités de spectacle restent impensées dans un con-
texte ou la croyance en un développement technologique “immatériel”, infini et vertueux reste
élevée.
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scénarios ADEME transition 2050

Emissions de GES du

numérique en
France (Mt CO2 eq)
100
Part du numérique
relative & un budget
50 carbone individuel de
13% 2tcoze
I Numérique
B Autre

My



Audition d’Anne Le Gall, déléguée générale et co-fondatrice du TMN-Lab
Présentation : “Accompagner la création artistique a I’ére numérique”

Résumé : le TMN-Lab est une association ayant pour objet de rassembler et animer une com-
munauté apprenante de professionnels du spectacle vivant pour produire et diffuser une cul-
ture numérique responsable. Le TMN-Lab a développé le projet CUNUCO Lab dans le cadre du
programme “compétences et métiers d’avenir” pour penser I'accompagnement de la création
numérique, en partenariat avec HACNUM, le réseau national des Arts Hybrides et des réseaux
numériques. TMN-Lab constate le manque de convergence entre la transition numérique et les
enjeux sociaux ou environnementaux. La compréhension des enjeux par les acteurs reste limi-
tée méme si les résistances aux transformations liées a toute apparition de nouvelles technolo-
gies ont globalement disparu. L'hybridation des pratiques a la fois personnelles et profession-
nelles est actée, notamment en matiére de bureautique ou d’usages distanciels. La présence du
numérique dans les activités de spectacle est également actée par l'essor des technologies LED
ou des formes de diffusion ou de communication en ligne. L'enjeu est désormais de passer
d’une innovation centrée sur la technologie (course a la puissance matérielle ou a la technique)
a une innovation centrée sur les usages (recherche de I'adéquation aux besoins) avec des be-
soins de montée en compétences sur tous les plans (techniques, juridiques, gestion, communi-
cation, médiation, santé et sécurité, impacts environnementaux). En |’état, le déploiement non
régulé du numeérique génere beaucoup de souffrance au travail, reste peu attractif du point de
vue de |I'emploi, s’articule mal avec les politiques culturelles publiques (ex : la défense du revenu
des artistes ou des producteurs). L'objectif est de développer les visions globales a la fois stra-
tégiques et systémiques par une approche plus globale de la formation des professionnels (éco-
logie attentionnelle, par exemple) et I'adoption d’un regard critique constructif sur les outils
utilisés (notamment en améliorant la connaissance des impacts sociaux et environnementaux
de ces outils). L'agilité et I'adaptabilité des organisations face aux évolutions technologiques (en
travaillant les problématiques de management), le soutien a des outils numériques plus favo-
rables a |la diversité culturelle et a la découvrabilité des ceuvres, a I'instar des tentatives en cours
autour du Pass Culture, doivent étre encourageés.

Réponse a une question technique portant sur le télétravail

Résumé : a la demande des participants du groupe, le Bureau des Acclimatations a apporté une
courte contribution portant sur les gains environnementaux du télétravail®>. Malgré des exter-
nalités négatives réelles, le télétravail est trés compétitif du point de vue environnemental en
comparaison des déplacements physiques carbonés (ordre de grandeur des impacts Co2e: une
heure de visioconférence entre deux personnes a un impact inférieur a 0,5 km parcouru en
voiture). Pour éviter les effets rebond (installation loin du lieu de travail ou nouvelles mobilités
du quotidien), tout en induisant des pratiques vertueuses en termes de management et de ges-
tion de projets, le télétravail partiel, deux a trois jours de télétravail par semaine, choisi de fagon
concertée, est le plus opportun.
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Contribution du groupe de travail au diagnostic

Le groupe de travail estime que la numérisation constitue un axe stratégique majeur pour les
activités de spectacle, compte tenu du développement des pratiques culturelles numériques ;
qu’il bouscule déja les modeles d’affaires et les modes de développement des projets, dans
des logiques qui restent encore globalement plus hybrides que 100% numérique, y compris
s'agissant des formes immersives ; que toutefois I'appétence des publics pour les formes pré-
sentielles et collectives reste forte, a I'instar de ce qui se passe dans l'univers des jeux vidéo
par exemple avec l'essor de I'événementiel et le développement de projets de stades dédiés
au e-sport.

Le groupe de travail note que la transition numérique pose déja d'importantes questions en
matiére de réglementation, par exemple en matiére de droits d’auteur et de répartition des
revenus générés par les productions. Ces évolutions pourraient mieux s’articuler aux réflexions
en matiére d’évolution des réglementations environnementales. Les conséquences de ces
orientations en matiére de hausse des émissions globales des activités de spectacle ne sont
pas analysées.

Du point de vue de I'impact environnemental, les professionnels se sentent globalement dé-
munis en I'absence de données claires ou face a des arbitrages reconnus comme plus complexes
qu'il n"y parait (impact du papier versus impact du numérique, mobilité versus distanciel, dé-
cors physiques versus mapping, éclairages de spectacle, etc.).

A titre d’exemple, la transition technologique vers la LED, identifiée comme faisant partie de
la transition numérique des activités de spectacle, manque d’un travail de planification. Ce
travail de moyen terme permettrait d’inclure des logiques de circularité (réemploi) et de mu-
tualisation, ainsi que I'accompagnement de ses conséquences sur I'emploi et la formation.
Cette planification pourrait également inclure une clarification des niveaux d’investissements
nécessaires a moyen terme.

L'arrivée rapide des univers immersifs et surtout de I'intelligence artificielle induit le besoin de
rapidement articuler ces enjeux avec les objectifs de transition écologique et les stratégies
d’adaptation aux mutations en matiére d’emploi et de compétences.

Session D : se former aux transformations

Clés d'analyse

Clé D1: L'ensemble des scénarios de transition écologique, des plus sobres au plus technoplhiles, fait ap-
paraitre de nouveaux besoins en compétences et en connaissances, et de nouvelles missions au sein des
structures.

Clé D2 : les dispositifs existants permettent d’accompagner les mutations sectorielles, a condition que
les employeurs et les salariés s’en saisissent pleinement, que lI'offre de formation continue a s’adapter
pour tenir compte des nouveaux besoins, et que des expérimentations et des échanges intersectoriels
soient engagés.




Clé D3 : Dans un secteur oU la transmission des compétences sur le poste de travail joue un role essentiel,
la mobilisation des savoirs des professionnels en poste représente un important levier de réussite. Elle
induit également une reconnaissance de ces nouvelles compétences et missions.

Audition de Lucie Marinier, titulaire de la chaire ingénierie culture et création au
CNAM

Présentation : diagnostic “Compétences et métiers d'avenir”

Résumé : dans le cadre du programme “compétences et métiers d’avenir”, un consortium de
chercheurs et d’acteurs des arts visuels, des musées et du design et des arts appliqués a réalisé
le rapport “culture et création en mutations ». Dans ce rapport, quatre processus de mutations
et leurs conséquences sur I'emploi et la formation sont analysés : la transition écologique, la
transition numérique, I'évolution des lieux et les questions de droits culturels et de participa-
tion des publics. Il est intéressant de confronter ce rapport sectoriel aux enjeux du spectacle
vivant et de l'audiovisuel. Dans le secteur des arts visuels, des musées et du design les logiques
d’hybridation apparaissent de facon forte dans le diagnostic posant la question des frontieres
de légitimité professionnelle et celle du périmétre de la professionnalisation des acteurs. A I'ex-
ception des métiers artistiques, la crise des vocations des autres métiers du secteur est identi-
fiée et pose la question des valeurs de la culture et de I'évolution des attentes générationnelles,
une question qui renvoie directement a I'engagement sur les questions sociales et écologiques.
Les problématiques de management tres fortes freinent les démarches de transition et aug-
mentent les risques psycho-sociaux. L'écologie est identifiée comme thématique prioritaire et
induit des besoins de formation pour I'ensemble des professionnels. Ceux-ci se trouvent en ef-
fet confrontés au besoin de structurer des démarches et de les mettre en ceuvre, avec des di-
rections d’établissement tres verticales et peu outillées sur ces sujets, et un ensemble de sala-
riés dont les niveaux de connaissance et de sensibilisation restent trés disparates.

Auditions de Ségoléne Dupont pour la CPNEF-AV (Commission Paritaire Nationale
Emploi et Formation professionnelle Audiovisuel) et de Carole Zavadski pour la
CPNEF-SV (Commission Paritaire Nationale Emploi et Formation professionnelle Spec-
tacle Vivant)

Résumeé : la CPNEF de 'audiovisuel et la CPNEF-SV sont des acteurs clés dans I'accompagne-
ment des mutations professionnelles. Elles ont notamment pour mission de promouvoir la for-
mation professionnelle dans la branche professionnelle a laquelle elles sont rattachées en liai-
son avec |'évolution de I'emploi et des compétences. Elles sont des outils en matiere de transi-
tion environnementale, comme en témoigne |'ouverture de chantiers dédiés, comme la créa-
tion de certification a |'écoresponsabilité dans |'audiovisuel et le cinéma en lien avec la poli-
tique active du CNC, au travers de son plan Action ! Les chantiers portés sur les questions de
violences sexuelles et sexistes au sein de la filiere sont a ce titre inspirants. Le spectacle vivant
porte quant a lui par exemple la création d’un appui-conseil aux structures dédié a la gestion
des aléas climatiques.

Les deux CPNEF engagent également des études et observations permettant le suivi des



évolutions et de I'apparition de métiers ou de nouvelles compétences. L'échelle de la branche
professionnelle reste pertinente pour les piloter, malgré les hybridations et passerelles entre les
métiers.

Depuis 5 ans, les CPNEF constatent que I'offre de formation professionnelle en matiére de tran-
sition écologique se développe dans les deux branches (de la sensibilisation a la certification
de compétences). Coté spectacle enregistré I'appétence pour se former se poursuit. C6té spec-
tacle vivant, le remplissage est encore insatisfaisant au regard des enjeux (faute de disponibilités
des équipes plutét que par désintérét). Si le verdissement des métiers et des compétences
constitue une priorité, le suivi d'une formation ou I'obtention d‘une certification ne s’est pas
encore imposée largement. Aussi, les formations « obligatoires » c’est-a-dire liées a des condi-
tionnalités comme l'octroi d'aides institutionnelles, sont des leviers de motivation trés effi-
caces.

Parallelement, dans le spectacle vivant les professionnels plébiscitent I'outillage sur mesure (dia-
gnostics, bilans carbone...), les accompagnements (appui-conseils experts), les aides aux plans
d’action et rénovations, les expérimentations, la promotion de solutions mutualisées...

Audition de Jack Aubert, directeur général adjoint de '’AFDAS

Résumé : I'Afdas est 'opérateur de compétences (OPCO) des secteurs de la culture, des indus-
tries créatives, des médias, de la communication, des télécommunications, du sport, du tou-
risme, des loisirs et du divertissement. L'Afdas poursuit son soutien aux processus de transition
écologique de la filiere, a I'instar du dispositif d’appui/conseil RSE qui connait un fort succes -
notamment dans le spectacle vivant, avec 146 appui-conseils engagés et 51 dans |'audiovisuel,
en 2023. Du reste, le secteur du spectacle est plutdt un secteur actif sur ces sujets, comparati-
vement a d’autres. L'Afdas souhaite aussi encourager les expérimentations et les dispositifs in-
novants pour accompagner les professionnels vers des transformations plus systémiques et de
nouveaux modeles. Il s'agit de sortir de la mise en place des écogestes pour accompagner des
mutations plus profondes dans les organisations ou en termes de compétences métiers, y com-
pris pour les intermittents.

Contribution du groupe de travail au diagnostic

Le groupe de travail note le trés grand spectre de compétences (techniques, administratives,
managgériales) nécessaires a la mise en ceuvre de la transition écologique, quels que soient les
scénarios de transition. Est également soulignée la difficulté de plus en plus importante a mo-
biliser les professionnels sur des formations “classiques”, ainsi que le développement rapide et
puissant de nouvelles approches pédagogiques comme les ateliers de type “fresques”, et les
formations courtes en distanciel. Les ateliers de sensibilisation ont également tendance sur ces
sujets a faire émerger des difficultés ou des problémes nouveaux a résoudre, plutét que des
solutions clés en main. Cela induit un fort besoin d’accompagnement au diagnostic ou a la
construction de plans d’actions.




La question du financement de ces nouvelles approches s’est posée. En |'état, on remarque
qu’elles se déploient hors des cadres de la formation professionnelle, dans un contexte rendu
plus difficile par la structuration du secteur en trés petites entreprises.

Le groupe rappelle la spécificité du contexte de formation des intermittents du spectacle qui
ne sont pas rattachés a un employeur unique et la difficulté et I'enjeu de les inclure dans ces
transformations. Le recours aux formations obligatoires, a I'image de ce qui se fait sur les sujets
de lutte contre les violences sexistes et sexuelles, est identifié comme une pratique dont il
pourrait étre utile de s’inspirer.

Le groupe a porté deux débats : un premier débat quant a l'opportunité d’avoir des référents
dans le cadre d’une approche par métiers dédiés versus une approche par compétences inté-
grées aux métiers existants; un second débat quant aux orientations des contenus, dans la
continuité des logiques de la RSE/RSO ou selon des approches plus radicales autour de la no-
tion de transitions.

Session E : penser les conditions de travail

Clés d’analyse

Clé E1: les conditions de travail des activités de spectacle sont déja impactées par les crises environne-
mentales et notamment par le changement climatique, de fagon directe (aléas météorologiques) ou in-
directe (conséquences des politiques d’atténuation/adaptation).

Clé E2 : 1S dispositifs existants permettent d’accompagner les mutations sectorielles, plus particuliére-
ment a I'échelle des branches professionnelles, 3 condition d’activer la montée en connaissances des
acteurs de la qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) en matiére de transition écologique,
d’'impliquer les employeurs et les salariés dans I'adaptation des conditions de travail, et de permettre
les expérimentations et les échanges de bonnes pratiques entre les différents secteurs économiques.

Clé E3: Les processus de transition écologique (nouvelles normes, réglementations) peuvent exercer des
pressions supplémentaires sur la charge de travail et le contenu des taches des professionnels. lls doivent
étre pensés de fagon a limiter les risques psycho-sociaux, en accord avec les objectifs d"amélioration
des conditions de travail.

Audition de I'ANACT (Agence Nationale pour I’'Amélioration des Conditions de Tra-
vail)
Intervenant : Vincent Mandinaud, chef de projet et chargé de mission pour ' ANACT

Résumé : En matiere de transition écologique, I'objectif de 'ANACT est d'accompagner les en-
treprises, les collectivités et les administrations pour les aider a contextualiser les processus
de transition, interroger et dynamiser les processus de transformation sous I'angle du travail
et du dialogue social. Ces actions sur le terrain permettent de documenter et d'instruire les
articulations entre politiques publiques, modeles d’activités, pratiques métiers et




fonctionnement des organisations. Le contrat d’objectif et de performance de 'ANACT (COP
2022-2025) integre pleinement les questions environnementales et climatiques dont les con-
séquences sont déja visibles sur les conditions de production et le travail. Les consultations
aupres d’entreprises (tous les secteurs) font apparaitre que si la transition écologique est un
sujet dont on parle, il n'est pas encore nécessairement un sujet stratégique ni un objet de dia-
logue social. Pourtant, les enjeux en matiére de santé au travail, d'organisation et de contenu
du travail, de conditions de travail, de parcours professionnels et développement des compé-
tences apparaissent comme des sujets clefs tant en matiére d'adaptation au nouveau régime
climatique qu'en matiere d'atténuation des effets de I'activité productive sur les milieux de
vie. L'action pour I'amélioration des conditions de travail et le dialogue social sont des leviers
de réussite de la transition écologique. La capitalisation des expériences et la réalisation
d'études et d'expérimentations, tout comme la dissémination des enseignements qui en sont
issus, constituent des points d'appui pour soutenir une transformation aussi nécessaire qu'iné-
dite des systemes productifs a laquelle elle entend contribuer.

L'ANSES et France Stratégie ont identifié et recensé les risques professionnels augmentés par
le changement climatique. Mais ces travaux n‘ont pas approfondi les enjeux spécifiques pour
les professions du spectacle, dont les métiers ne sont pas recensés parmi les plus exposés a
une température élevée (voir tableau ci-dessous), malgré I'importance des activités de plein
air pour le spectacle vivant, comme pour le spectacle enregistré.

Les vingt-trois métiers les plus exposés a une température élevée

Ouvriers qualifiés des travaux publics, du béton et de ['extraction
Maraichers, jardiniers, viticulteurs

Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment

Ouvriers peu qualifiés du gros ceuvre du BTP, du béton et de I'extraction
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, blcherons

Ouvriers qualifiés travaillant par formage de métal

QOuvriers qualifiés de I'électricité et de I'électronique

Techniciens et cadres de |"agriculture

Quvriers peu qualifiés du second ceuvre du batiment

Quvriers qualifiées du second ceuvre du batiment

Ouvriers qualifiés de la maintenance

Ouvriers qualifiés travaillant par enlévement de métal

Cuisiniers

Ouvriers qualifiés des industries de process

Ouvriers peu qualifiés des industries de process

Armée, police, pompiers

Techniciens et agents de maitrise du batiment et des travaux publics
Techniciens et agents de maitrise de I'électricité et de I'électronique
Conducteurs d'engins du batiment et des travaux publics
Techniciens et agents de maitrise des industries de process
Ouvriers qualifiés de la réparation automobile

Aides a domicile

Bouchers, charcutiers, boulangers

Ensemble des travailleurs
Travail au chaud (plus de 24 °C) 0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 809% 90%
® imposé par le processus de production Travail en extérieur N Inconvénient du travail lié & une température éleveée
(enquéte Sumer) (enquéte Sumer) (enquéte Conditions de travail)

Champ : France (hors Mayotte), personnes en emploi.

Lecture : en 2019, 84 % des maraichers, jardiniers et viticulteurs déclarent que leur travail (ou lieu de travail) présente un inconvénient
lié a une température élevée. Dans 'enquéte Sumer de 2017, ils sont 73 2% a déclarer « travailler en extérieur » et 12 % a déclarer
« travailler au chaud, plus de 24 “C imposé par le processus de production ».

Sources : France Stratégie a partir de I'enquéte Conditions de travail 2019 (Dares) ; enquéte Sumer 2017 (Dares)



Audition de La Collaborative/Office Artistique de la Région Aquitaine (OARA)
Intervenante : Doriane Foix, secrétaire générale de 'OARA et référente « Transition écologique »
Présentation des résultats du projet “objectif 13"

Résumé : I'ANACT a soutenu le projet “Objectif 13" cofinancé par les 5 agences membres de La
Collaborative (Occitanie en scéne, I’Agence culturelle Grand Est, 'OARA [ Office Artistique de
la Région Nouvelle-Aquitaine, ODIA Normandie et Spectacle Vivant en Bretagne), dans le cadre
du Fonds d’Amélioration des Conditions de Travail. Ce projet visait a mettre en lien les problé-
matiques de décarbonation du spectacle vivant et I'anticipation des impacts sur le travail, a
I'aune de la transition écologique., la question de I'éco-anxiété et des conditions de travail.
Le volet étude du projet “Objectif 13" a analysé la place importante de |'éco-anxiété et des
enjeux liés a la transition écologique au sein d‘un panel inter-régional d’'une quarantaine de
structures du spectacle vivant (lieux comme compagnies, issus des cing régions représentés par
La Collaborative).

Les résultats ont illustré une importante dégradation des conditions de travail notamment liée
aux rythmes de production et aux problématiques de management. La surcharge d’activités ne
permet pas toujours d'intégrer les questions environnementales dans le fonctionnement des
structures. Le management vertical et la faible prise en compte des contraintes de chacun
bloque I"appropriation des enjeux et ne permet pas les changements de comportements ou
des modes de faire. Dans le cadre des expérimentations, trois chantiers ont été menés :
- un module prototype de formation sur la sobriété numérique et le bien-étre au travail a été
testé. Appelé « Adopter des pratiques numériques responsables » et élaboré avec Julie Delmas
Orgelet il interroge le triptyque "numériques/conditions de travail/enjeux écologiques"
- I'inventaire des “nouveaux” risques professionnels des métiers du spectacle a également été
réalisé avec |'aide de Scott Delhaise-Ramond et David Irle - Congu avec Cyril Delfosse et Char-
lotte Rotureau a l'appui des recherches menées par Alexandre Monnin, Emmanuel Bonnet et
Diego Landivar au sein du laboratoire Origens Media Lab, |'atelier « Redirection écologique dans
le spectacle vivant » a permis de développer une méthodologie pour intégrer cette nécessaire
redirection des activités.

La pression normative de la transition écologique est parfois apparue comme un facteur de
risques supplémentaire pour les équipes, tandis que I'objectif d'amélioration des conditions de
travail est apparue comme un levier de transition, dans une constante recherche de "co-béné-
fices".

Une page web dédiée au projet Objectif 13 [https://objectif13.lacollaborative.fr/] réperto-
rie 'ensemble des outils, ressources et webinaires qui ont jalonné la démarche Objectif 13. Vous
y trouverez notamment : le rapport d’étude-action sur les engagements des professionnels du
spectacle vivant dans la transition écologique ; le guide thématique Spectacle vivant en transi-
tion : cartographie des ressources ; la cartographie collaborative des « structures ressources en
transition écologique mobilisables par le spectacle vivant » ; des vidéos et webinaires portant
sur I'’éco-conception, les mobilités, I'accompagnement au changement... ; des quizz et outils
d’auto-diagnostic ; les ressources des ateliers « Redirection écologique dans le spectacle vi-
vant » et « Adopter des pratiques numériques responsables ».



https://urldefense.com/v3/__https:/objectif13.lacollaborative.fr/__;!!Gnbj7qdtAHuaEg!oqyPpuQQAq2Im71LYF6nwY83gPwnW80IW7CzaJCklajDvjqS6RvLAcOqLTC1onQphRII_PH0cEhrf6je60ICKHHQsiVvT8xnnA$
https://urldefense.com/v3/__https:/objectif13.lacollaborative.fr/__;!!Gnbj7qdtAHuaEg!oqyPpuQQAq2Im71LYF6nwY83gPwnW80IW7CzaJCklajDvjqS6RvLAcOqLTC1onQphRII_PH0cEhrf6je60ICKHHQsiVvT8xnnA$

Contribution du groupe de travail au diagnostic

Le groupe estime que I'augmentation des risques liés aux crises environnementales et la dégra-
dation des conditions de travail

Clés d’analyse




















































