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INTRODUCTION

EDITORIAL

- rythme le quotidien de plus de 80 % de la
population en France. C'est I'une des premiéres pratiques
culturelles des Francais-es, aux cotés de la télévision et
de I'Ecoute de musique enregistrée. Les radios et webra-
dios associatives accompaghent tous les jours leurs
auditeur-rice-s dans la découverte de leur territoire et/ou
dans leurs prescriptions musicales.

Pourtant, leurs fonctionnements et enjeux restent
encore méconnus de leurs publics comme de leurs par-
tenaires. Alors que ce média a fété en 2021 ses 100 ans
et les 4O ans de la création des radios libres, la culture
scientifigue ne s'est que récemment emparée de ce
sujet d'étude, notamment avec la création du Groupe de
Recherches et d’Etudes sur la Radio en 2005. Différentes
études régionales émergent maintenant depuis une
décennie pour rendre compte de leurs places et impacts.
Les Hauts-de-France ne bénéficiaient pas encore de ce
regard sur les médias radio associatifs, Haute Fidélité
comble aujourd’hui ce mangue avec le premier état des
lieux prospectif des radios FM/DAB+ et webradios.

Menée sur l'année 2020, cette étude se place dans un
contexte de crise sanitaire et plus largement dans celui
d'une filiere éprouvée. La pandémie du Covid-19 a profon-
dément bouleversé les secteurs des musiques actuelles
et du spectacle vivant, un impact dont on ne mesure pas
encore toutes les répercussions.

Jessica Vaillant

Directrice de Radio Campus Amiens,
représentante du college « Médias »
au sein du CA de HAUTE FIDELITE
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Lémission-atelier Radio Frangois
4 Mitterrand de PFM @ Laura Becker

Elle éclaire sous un jour nouveau ce paysage radiopho-
nique associatif, ses spécificités, le modele économique
de ces actrices essentielles des territoires, ainsi que
leurs relations aux autres acteurrice-s des musiques
actuelles. Elle montre également que les radios associa-
tives ont répondu présentes et se sont adaptées face a la
crise sanitaire, en apportant un appui souvent précieux
aux auditeur-rice-s. Elle pointe, enfin, des pistes de travail

et des préconisations a co-construire en concertation
avec les acteur-rice-s du secteur et les pouvoirs publics.

Face aux nombreuses transformations en cours et a
venir, que l'on pense a la numérisation des ondes, aux
nouvelles pratiques d'écoute (plateformes de contenus,
etc) ou a la concentration des médias et de lindustrie
du spectacle vivant, les défis a relever sont importants
pour que les radios demeurent incontournables dans le
paysage audiovisuel.

Johann Schulz
Directeur de HAUTE FIDELITE
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RADIOS FM/DAB ET WEBRADIOS
ASSOCIATIVES EN HAUTS-DE-FRANCE

AVANT-PROPOS

CONTEXTE
& OBJECTIFS

Dans le cadre de sa mission d'observation de la filiere
musiques actuelles en Hauts-de-France, Haute Fidélité
a engagé en janvier 2020 une étude sur les (web)radios
associatives de la région. Le pole faisait le constat d'une
faible représentativité des médias au sein du réseau et
d'une certaine méconnaissance des radios associatives
et de leur situation en région, alors que celles-ci repré-
sentaient 74 9% des acteur-rice-s de la filiere ().

Ce sont pourtant des actrices essentielles de I'écosys-
téme régional des musiques actuelles, en tant que maillon
central de la valorisation et de la promotion des artistes
régionaux-ales. Plus largement, les radios associatives
assurent une mission de communication sociale de proxi-
mité(®), notamment au travers dactions culturelles et
d'éducation aux médias : animation et formation auprés
de différents publics, création et diffusion par l'organisa-
tion d'événements, centre de ressources, valorisation et
travail de mémoire, conservation du patrimoine oral..

L'étude vise donc en priorité & mieux connaitre et prendre
en compte la diversité des radios associatives régionales.
Assez - mal connues (leurs réalités et problématiques de
travail, leurs contraintes et enjeux spécifiques, etc.), elles
sont par ailleurs soumises a un contexte national chan-
geant et incertain : mise en place généralisée du DAB+®
en 2018, réforme de l'audiovisuel reportée au printemps
2020, exclusion du dispositif spécial de solidarité durant
la crise sanitaire du Covid-I9, etc. Malgré leur importance
pour les territoires et leurs populations, elles souffrent
de fragilités structurelles a divers niveaux. Il s'agit donc
aussi de formaliser ces fragilités et contraintes, en vue
de proposer des pistes.de réflexion et des préconisations
pour y remédier.
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— Les objectifs de 1"étude

01 = OBJECTIF N°I

Approfondir la connaissance du paysage régional
des radios de catégorie A@ et des webradios as-
sociatives évoluant dans le secteur des musiques
actuelles, au moyen de données chiffrées.

02 = OBJECTIF N°2

Analyser le fonctionnement (ressources humaines,
financiéres et matérielles), les activités et champs
de compétences ainsi que limpact territorial de
ces structures en région.

03 = OBJECTIF N°3

Valoriser le role des radios associatives dans I'éco-
systéme musical régional et comprendre leurs
interactions avec les acteur-rice:s de la filiere mu-
siques actuelles (comment, avec qui, pourquoi ?).

04 > OBJECTIF N°4

Identifier les besoins - structurels, techniques et
humains - et enjeux a court, moyen et long terme
des radios musicales en région.

05 = OBJECTIF N°5

Proposer des préconisations élaborées avec les
acteur-rice-s concerné-e-s pour répondre aux pro-
blématiques identifiées.

commelefait de favoriseries
échangesentre les groupes
sociaux et culturels; Vexpression
des.diffarents courants socio-
culturels, e soutien au'deyelap=
pementlocalla profection;de
Fenvironnement ou laluite-contre
Fexclugion, @ Digital Audio

(0) Dorinéss 2017 issues del'état
desz leux territorial des musiques
actueles enHauts-de-France;
mene parHaute Fidelite: pard gn
Sept 2019, @ Lalloin®86-1067 du
20:5ept/ 1986/ relative a1a liberte
d& communication caractérise
oetfe mizzion dintérél general

Broadcasting, quidésigne laradio
numerigue terrestre lancée en
Juin-2o1d-& Paris; Marseille et Hice
et progressivemeant développés
zur le territoire métropalitain d
compterde juillet 2015;

Selon la catégorizatian du
CS5H; elle regroupe Jes radios sous

statutassociatif-accomplissant
ure mizsion de-communication
socialede proximité dant les res-
sources'cammerciales pravenant
dela-publicité de marque oudu
parrainage sontinférisures & 207
delleurchiffre d affaires-fotal.
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Comment avons-nous mené
cette enquéte, avec quelles
méthodes et a partir de quel
périmétre?

I\/IE'I:HODQLOGIE
& PERIMETRE
DE 'ETUDE
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METHODOLOGIE
& PERIMETRE
DE LETUDE

— Lélaboration de "enquéte et la méthode

L'étude a été conduite par Haute Fidélité, en partena-
riat avec la FRANF (Fédération des Radios Associatives
du Nord de la France) et en lien avec un groupe de travail
(«GT radios»). Celui-ci était constitué de 6 salarié-e-s et
bénévoles de radios associatives représentatives des dif-
férents territoires de la région dans la mesure du possible,
envisagée's comme des personnes ressources par leur
expertise au sein du secteur radiophonique associatif.
Toutes les radios membres étaient adhérentes de la FRANF,
et toutes a I'exception d'une adhérentes de Haute Fidélité.

Le role de ce groupe de travail consistait a orienter I'étude
dans son élaboration et a fixer ses grands axes de travail,
dans un objectif de co-construction répondant aux prin-
cipes de l'observation participative et partagée (OPP@).
Il a aussi contribué a la définition des objectifs précis de
I'Etude, a la conception des questionnaires et des entre-
tiens, a lidentification des problématiques régionales
vécues par les radios associatives, a la formulation des

préconisations ou encore a la valorisation des résultats.

Nous avons mobilisé trois méthodes complémentaires
pour mener a bien cette étude, avec un recueil de don-
nées réalisé de janvier 2020 a mars 2022.

ol = Une analyse et une veille documentaire ont été
conduites durant la totalité de cette période, a partir de
sourcesdiverses:publications d'études et de rapports par
les fédérations régionales et nationales de radios asso-
ciatives (FRANF, CORLAB, FRAP, Ferarock, etc.), ou par les
organisations représentatives et centres de ressources
(Livre blanc 2019 de la Confédération Nationale des Radios
Associatives, Syndicat Nationaldes Radios Libres @,Opale,
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Avise), travaux de recherche sur le secteur radiophonique
(en particulier sur sa composante associative), docu-
ments relatifs au fonds de soutien a l'expression radio-
phonique locale (rapports d'activités, dossier de subven-
tion type), rapports et bases de données du CSA (liste
2019 des radios en Hauts-de-France du comité territorial
de l'audiovisuel de Lille, par catégorie et département),
documentation de radios associatives (communication,
conventions types de partenariat avec des festivals), etc.

02 = Un questionnaire a été diffusé a une population
ciblée de Wl radios, dont nous préciserons les contours
plus loin. Ce questionnaire a été diffusé en ligne du 6 avril
202! au 25 mars 2022, par le biais du logiciel GIMIC. Malgré
les nombreuses relances en lien avec la FRANF, les radios
ont été tres difficiles a mobiliser et les données communi-
quées souvent partielles. Cela explique pourquoi certaines
parties de I'étude ont été réalisées a partir dun échantil-
lon variable de répondantes. Le questionnaire portait sur
différentes dimensions de l'activité des radios (modalités
d'émission, audiences, réseaux et coopérations, moyens
matériels, programmation éditoriale et musicale, place des
musicien-ne-s et relations au secteur musical, activités
pédagogiques et de transmission, ressources humaines
et financieres, etc.), principalement sur I'année 2020 (avec
parfois des comparaisons avec l'année précédente, pour
avoir une année de référence pré-Covid).

03 > Enfin, Il entretiens semi-directifs ont été réalisés
en paralléle avec un échantillon de certaines radios du
panel et avec deux fédérations de radios associatives(?),
3 différents moments de l'enquéte (mars 2020, sep-
tembre 202I, février-mars 2022). Ces radios n‘ont pas
tant été choisies pour leur représentativité de la popu-
lation de référence, que par les éclairages complémen-
taires gqu'elles permettaient d'apporter, soit sur un pan
de la population ayant initialement peu répondu au ques-
tionnaire (les webradios), soit parce qu'elles avaient un
prisme musical affirmé. Des thématiques peu ou pas
abordées par le questionnaire ont pu étre abondamment
explorées, a l'image des relations des radios aux pouvoirs
publics, ou de limpact du Covid-I19 sur leur activité.

Fédurok & orée des années 2000,
@ La CHRA et Te SHRL sont les deux
principales organisations repré-
sentatives des radios associatives
en France. @ Radio Campus France
et la FRANF. Celle-ci nous a égale-

@ Philosophie d’action reposant
sur 'implication et 1a participa-
tion des acteur-rice s observé e
& toutes les étapes du processus
de I'observation et de la conduite
d’une étude, développée parla

ment transmis des données issues
des entretiens réalisés entre mai et
juil. 2021 avec VVintégralité de ses
20 adhérentes, renseignant notam-
ment sur leurs ressources humaines
et matérielles, les subventionneurs

zollicités, les modalités d’émis-
zion, leur mode de fonctionnement
interne, les choix en matiére de
ligne éditoriale et de programma-
tion, aingi que les mutualisations
existantes et les besaoins divers,
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— Un périmétre peu a peu affiné: des radios aszo-

D'emblée, il est apparu nécessaire d'élargir I'étude aux
radios non adhérentes de Haute Fidélité, dans un souci
de représentativité du secteur. Se posait néanmoins
la question de la définition du périmétre a prendre en
compte. En lien avec le GT radios, nous avons donc €éla-
boré des critéres permettant de circonscrire la popula-
tion-meére de l'étude. Initialement, celle-ci se composait
des radios de catégorie A implantées en région Hauts-
de-France, critére qui s'avérait finalement trop restric-
tif. Nous avons donc adjoint les webradios associatives
installées dans les Hauts-de-France et évoluant dans le
secteur des musiques actuelles, c'est-a- dire proposant
une diffusion musicale ancrée dans le territoire régional
et/ou des projets et actions culturelles sur le territoire
(concerts, ateliers, événements, autres..).

Enfin, d'autres éléments de définition ont émergé des
échanges du GT radios, en opposition aux critéres des
«Indés Radios> (8) : la revendication d'un équilibre entre
programmation musicale exigeante, place laissée aux
artistes émergent-e-s et locaux-ales, et volonté de don-
ner des repeéres musicaux aux auditeur-rice-s sans pour
autant obéir au diktat des audiences.

Ne disposant pas d'une source fiable qui recense linté-
gralité des radios et webradios en Hauts-de-France(®),
nous avons donc recoupé différentes sources (liste des
radios 2019 du CTA de Lille, identification des membres de
la FRANF et du réseau MediaNE), en cherchant a intégrer
d'autres radios (web, hors réseaux, DAB+) et en renongcant
a étre exhaustif. Nous avons ainsi abouti a une liste de Ll
radios et webradios associatives qui, sans prétendre tout
résumer du paysage radiophonique régional, en donne
tout de méme un bon apercu (liste en annexes).

(8) Groupement d'intérét
économique de 130 radios FM, qui
ze revendique premiére audience
de France, plus important
employeur et premiére rédaction
de la FM commerciale privée,

la plus importante du paysage
radiophonique national, et
175 webradios déclarées ou
conventionnées auprés du CSA
(on ne gaurait dire combien
celareprésente par rapport

i Tenzemble des webradios
hexagonales, dont le nombre
n'est pas précizément &tabli).

(®) A titre informatif,
1’Annuaire de la radio, 1'un

des répertoires historiques en
France, comptabilise 108 radios
et webradios 4 "échelle de la
région début 2022, En 2020,

le CSA dénombrait 634 radios
de cat. A en France, catégorie

Au sens sociologique du
terme, c’est-a-dire pour les
acteurrice s du paysage
radiophonique associatif,
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— Ou’est-ce qu’une radio aszociative ¥

LES RADIOS
ASSOCIATIVES

Il N'existe pas a proprement parler de définition
stabilisée ou consensuelle des radios associatives.
Du moins, des définitions concurrentes entrent
en jeu, selon gu'on se place du point de vue des
taxinomies officielles (les catégorisations du CSA,
ou celles du ministére de la Culture et de la Com-
munication par exemple) ou des classifications
«indigénes>» (ce gui fait une radio associative
n'est pas unanimement partagé du Limousin a
'Outre-mer, des descendantes des radios pirates
aux derniéres nées du web).

Par ailleurs, les mutations du secteur radiopho-
nique ont des répercussions sur l'activité des
structures et, partant, sur ce que l'on catégorise
communément comme relevant ou non du modele
associatif : professionnalisation des salarié-e-s et
role des bénévoles dans ce cadre, obligation d'une
diversification des ressources, numeérisation des
ondes et nouvelles pratiques d'écoute, etc.

Pour notre part, nous nous sommes limités a deux
éléments de définition a minima. Le médium radio-
phonique requiert la présence dun flux continu
élaboré: tout le monde peut écouter la méme chose
au méme moment, 24h/24 ou non. Le caractere
associatif doit de surcroit étre matérialisé par une
réalité associative, dont il s'agit aussi de rendre
compte dans le cadre de cette étude : un projet
associatif, une communauté de bénévoles et de
valeurs, un lieu partagé — le studio souvent —, I'im-
plantation dans un territoire (réle prépondérant de
défense de la diversité des esthétiques musicales
avec des émissions spécialisées, en particulier
pour les esthétiques de niche ayant peu d'endroits
pour « exister ») mais avec un ancrage qui peut
dépasser le local (élargissement des publics avec
le numérique et la diffusion en ligne, réalités et
coopérations partagées avec d'autres territoires).

AAAAAMN e, L OO A MM A GG AAAALY eSSl OO0 AAAWAAAEEE T T
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Quel profil ont les radios ciblées
par l'enquéte, comment et a
guelle fréquence travaillent-
elles ensemble?

PANORAMA

DES (WEB)RADIOS
ASSOCIATIVES

EN REGION
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PANORAMA DES
(WEB)RADIOS
ASSOCIATIVES
EN REGION

— Une majorité de radioz de cat. A, un paysage

entre pérennité et renouvellement

Le paysage régional est composé a 689% de radios de
cat. A, et & 32% de webradios(). Si 'ensemble des radios
émettent sur le web, 63 % émettent en FM et/ou 34 %
en DAB+. Ces radios émettent sur 27 fréquences FM, dont
deux partagées entre deux radios, et 5 fréquences DAB+
(toutes partagées par définition).

L'age moyen des radios montre un renouvellement partiel
du paysage radiophonique. En effet, I'4ge moyen des Ul
radios de notre population de référence s'éléeve a 25 ans,
avec des disparités entre types de radios distingués se-
lon leur mode de diffusion. Tandis que les radios de cat. A
ont en moyenne 33 ans d'existence, celles qui émettent
sur la FM ont en moyenne 35 ans, et celles qui émettent
en DAB+ 33 ans. Enfin, les webradios ont en moyenne 8 ans
d'existence. A titre d'exemple, la radio la plus ancienne du
paysage est une radio de cat. A émettant sur les 3 ca-
naux et née en 1969, tandis que la plus récente est une
webradio de quartier créée au premier semestre 2020.

On observe une importante concentration des radios
dans le Nord-Pas-de-Calais (78 % du total), en particulier
dans-les. zones a forte densité-urbaine. Les. aggloméra-
tions' de- Lille,  Lens et Valenciennes . regroupent. a-elles
seules prés de la‘maitié des radios-recensées. A-linverse;
seules:12.% des radios sontimplantées dans:un territoire
a:dominanterurale; et:de-nombreuses:«zofes-blahches >
apparaissentien:region:comme le:montre:la carte g
contre;Une «diagonale duvide s> apparaitnotamment du
siud.dirBoulonhais jusguaLaon;et:lestetie centle-dela
regionisémblent'slobalement mal-dessenvis:

PARTIE 02

o .
B .
o
3
(o2
g.
T -
2
m .

+
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ezt une radio de cat. A,
implantée dans une
zone urbaine du Hord,
qui-a-25-anz et émet
en’FM et surle web,
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DIVERSITES
EDITORIALES
DES RADIOS

— Une clazzification complexe

Comme le montrent les travaux sur le sujet@, les radios
associatives se caractérisent avant tout par leur diver-
sité, rendant le travail de classification plus complexe
et les typologies souvent inopérantes. Outre un prisme
nécessairement local et la revendication d'une mission
sociale de proximité, leurs projets, programmes, activités,
financements, degré de structuration et publics sont
souvent trés variés. En utilisant la typologie de la CNRA,
notre population se répartirait entre les radios aidées
localement qui bénéficient d'un soutien de collectivités
locales et les radios sans ressources locales avec majo-
rité de bénévolat. En recourant a celle du ministéere de la
Culture et de la Communication, elles se situeraient qua-
siment toutes dans la catégorie des radios généralistes
a vocation locale.

Pour spécifier les choses et prendre en compte la di-
mension musicale, au coeur de notre état des lieux, nous
avons pris le parti de «bricoler>» notre propre typolo-
gie, imparfaite mais peut-étre plus cohérente. Elle a été
construite a partir de lidentification de leurs program-
mations et activités, et ce qui constitue selon nous le
socle de leur identité. Notre population se compose ainsi
de 27 radios généralistes, |10 radios musicales, 2 radios de
quartier et 2 radios étudiantes.

Cette diversité éditoriale se vérifie dans notre échantil-
lon de répondantes au questionnaire, qui s'avere globale-
ment représentatif de notre population-mére comme le
montrent les indicateurs de la page suivante.

TUniversité de Montréal, 2006 ;
Camille Guitton, Les radios
associatives musicales. Leur rdle
dans la prescription musgicale
aujourd’hui, mémoire de master
2, Université Pariz 8, 2012, 86 p.

@ Yair par exemple : Jean-
Jacques Cheval, € 9, Les radios
associatives en France, entre
bilans et expectatives », dans:
Diversité et indépendance des
médias [en ligne], Presses de
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— Typologie des radios et webradios

FRA LES RADIOS
GENERALISTES

Les programmes associent des actualités locales
et nationales, de la musique (playlists et émis-
sions), des débats, ou encore des émissions thé-
matiques (sport, information, culture, etc.), qui sont
destinés a un public local indifférencié.

LES RADIOS
MUSICALES

Une part significative des programmes est dédiée
a la musique, sous forme de playlists etf/ou d'émis-
sions musicales, avec une mise en valeur d'artistes
régionaux-ales et de partenariats avec dautres
acteurrice:s des musiques actuelles (salles de
concerts et autres lieux de diffusion, festivals, édi-
teurs et labels discographiques, développeurs de
carrieres d'artistes, etc.).

LES RADIOS
DE QUARTIER

Portées par des habitant-e:s et/Jou des associa-
tions d'un quartier, elles abordent une diversité de
contenus dont la majorité est en lien avec le quar-
tier ou elles s'inscrivent (actualités et ressources,
histoire et patrimoine, balades sonores, émissions
pédagogiques), en donnant souvent la parole a ses
acteur-rices.

LES RADIOS
ETUDIANTES

Développées par des étudiante:s et personnels
des universités, elles leur permettent de se former
aux techniques et a I'animation radiophoniques, en
produisant des contenus divers orientés autour
des différentes composantes des universités (in-
formation et actualités, musique, culture, environ-
nement et écologie, politique..).

A T OOO
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LE PROFIL
DES DEUX
POPULATIONS

— Analyse des différences

Quatre principales différences peuvent étre notées. Il vy
a un rééquilibrage entre les webradios et les radios de
cat. A, au profit des premiéres qui sont proportionnel-
lement plus représentées que dans la population-mere.
Les radios a émettre en FM et en DAB+ sont ainsi moins
nombreuses parmi les répondantes au questionnaire. On
observe un autre rééquilibrage au profit des radios mu-
sicales, également plus nombreuses en proportion dans
I'échantillon de répondantes, et I'absence de radios étu-
diantes.

Par ailleurs, les radios ayant répondu au questionnaire
sont en moyenne un peu plus jeunes — de 3 ans — que
la population globale. Enfin, les radios répondantes sont
un peu moins concentrées dans le Nord, et celles de
'Oise prennent une part deux fois plus importante dans
I'Eéchantillon au détriment des radios axonaises, absentes
parmi les répondantes.
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POPULATION-MERE

=5 fréquences

partagees):

= Emettent tout
+26.en FM (63%)

‘studiant

> Cat. AIFM (8 radios) : 35 ;
3+ (3 radios) 136 ans
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UN TRAVAIL
EN RESEAU :
AFFILIATIONS &
COOPERATIONS®

— Rézeaux locaux et nationaux

73 % des radios répondantes (Il sur I5) adhérent & un ou
plusieurs réseaux locaux ou nationaux, une proportion
semblable & d'autres régions@®). Les 4 radios non adhé-
rentes sont toutes des webradios, ce qui dénote d'une
moindre insertion et structuration des webradios au
regard des indicateurs retenus ci-apres.

Le tiers des radios adhérent & au moins un réseau natio-
nal, et deux tiers d'entre elles & au moins un réseau local.
Le nombre médian de réseaux par radio s'éléve a 2, ce qui
signifie que la moitié des radios adhérent a 2 réseaux ou
plus, et l'autre moitié & un seul réseau. Ce nombre médian
varie en fonctiondu type de radio:il s'éleve & 2,5 pour celles
de cat. A tandis que les webradios sont membres d'un seul
réseau. Plus ou moins anciens, ces réseaux sont la plu-
part du temps des fédérations de radios locales et asso-
ciatives (FRANF, Réseau Radio Campus France, Quota),
ayant vocation a promouvoir les musiques actuelles
(Ferarock). On compte également des réseaux ayant 5
ans ou moins : le péle régional des musiques actuelles
des Hauts-de-France (Haute Fidélité), le second réseau
formel structurant les webradios frangaises a I'échelle
nationale (Union des webradios francaises), un réseau
régional d'accompagnement des médias issus de I'éco-
- nomie sociale et solidaire (MédiaNe), ou fédérant divers

‘.. acteurrices autour de l'éducation-aux médias et-a linfor-. - -

‘mation (EMICycle):
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RADIOS FM/DAB ET WEBRADIOS
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F ADHESION A
DES SYNDICATS

Un peu moins de la moitié des radios adhérent a
au moins un syndicat, dont une seule webradio.
Parmi elles, U radios adhérent au SNRL, une a la
CNRA, une a ces deux syndicats, et une au Syndicat
des musiques actuelles (SMA).

— Projets communs & partenariats

Par ailleurs, 80 % des radios (7 de cat. A, 5 web) affirment
mettre en place des projets communs avec d'autres
radios. Menés régulierement pour 58 % de ces struc-
tures, ces partenariats sont le plus fréguemment mis en
place a I'échelle de la région Hauts-de-France (pour 83 %
des radios qui en proposent), puis du département (50
9%). Les objets de ces partenariats sont trés hétéroclites,
avec une prédilection pour la production de programmes
ou d'émissions en commun (92 % des radios coopérant),
de plateaux radios partagés lors d'événements (les trois
quarts des radios), de moyens de diffusion ou bien de for-
mations a destination des bénévoles mutualisés (la moi-
tié des radios).

. - 809 DES RADIOS PARTICIPENT OU
! ORGANISENT DES PROJETS COMMUNS
i AVEC D'AUTRES RADIOS.

La moitié des radios coopérent sur moins de 5 domaines
différents, quand l'autre moitié collaborent autour de 5 a
13 domaines. On constate une forte différenciation entre
radios de cat. A et webradios par rapport au hombre de
radios partenaires en et hors région. 5 des 7 radios de
cat. A concernées affirment avoir entre 18 et 20 radios
régionales partenaires chacune, quand les webradios
déclarent U radios partenaires ou moins.

Enfin, sur U4 radios ayant réalisé des partenariats avec
des radios hors région en 2020, 2 d'entre elles (de cat. A)
totalisent 889% des 61 radios partenaires en 2020. Lunique
radio web concernée déclare n‘avoir gu'une seule radio
partenaire hors région.

OO .t r L 000 Ao eoeoEmhk®hh

PANORAMA DES
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QO rartEos

Qui sont les personnes qui font vivre
les radios associatives? Quelles
taches ménent-elles, de quelle
maniére collaborent les salarié-e-s

et les bénévoles? Comment se
caractérise l'emploi au sein de

ces radios?

RESSOURCES
HUMAINES
DES RADIOS
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PARTIE 03

RESSOURCES
HUMAINES
DES RADIOS

— Les modez d’organization aszociatifs

Les modes d'organisation associatifs sont trés divers,
en fonction du projet, des ressources et de l'ancienne-
té des radios. Du fonctionnement bénévole exclusif au
cas inverse — mais plus rare — d'une importante équipe
de salarié-e-s permanent-e-s secondée par une poignée de
bénévoles, le spectre des possibles est large. Le modeéle
RH dominant des radios associatives répond & un noyau
dur de 3 a 7 dirigeant-e-s bénévoles trés actifive-s, épaulé
par deux équivalents temps plein (ETP) salariés (les trois
guarts du temps en CDI) et une quarantaine de bénévoles
principalement investi-e:s dans l'animation et la réalisa-
tion d'émissions(®).

Si les radios de notre étude se conforment en partie a ce
modele, elles se caractérisent avant tout par leur hétéro-
généité et des difficultés a faire état d'un mode d'organi-
sation bien délimité et stabilisé.

Une premieére lecture fonctionnelle montre ainsi vite ses
limites. Pour plusieurs raisons, il est tres difficile d'iden-
tifier les postes permanents au sein des organigrammes
des radios, c'est-a-dire participant a leur fonctionne-
ment régulier (et donc pas uniqguement salariés). La forte
polyvalence des individus, la coexistence de responsabi-
lités partagées entre bénévoles et salarié-e-s, la relative
formalisation d'un modeéle RH, en particulier pour les we-

bradios récentes et/ou peu structurées...

Cela étant, 32 postes.permanents.ont été identifiés par
It radios (8 de.cat. A, 3'web), que nous-avons.classés dans
3-grands:secteurs d'activités: (voirdiagramme-infra)):
La:-moitié de ces postes ont eté clairement:identifiés
comme: étant: polyvalents; c'est-a-=dire 8 la: croisée dau
moins deux: des trois grands: secteurs :dactivités étas
blis: Bien-entendu; cette 'catégorisation tres générale et
imparfaite ne rend.pas forcement compte de ensemble
des postes polyvalents existants au sein-des'radios.
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Une partie de "équipe de Radio Pluz en direct pour
une émisgion spéciale emploi ® Radio Plus

T Une partie de ’'équipe de Radio Scarpe Sensée
pour 1a Huit de 1a radio @ Radio Scarpe Sensée

@ Upale;laradinaszociative:
Definition, organization, oono=
mie-des services; prablematigues
dracoompagnement; 2018, paty
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<7 TECHNIQUE ' N :* . DIRECTION - GESTION
o E : ¢ [ ADMINISTRATION ;"
' Technicien | SR S
aide-comptable

" Responsable technique i ' Directeur technigue Directeur - Directeur .
_lnfpfrﬁati‘ci_en"; = Directeur adjoint

. Webmaster -

- Technicien [

Direction & programmation
6 salarié-e-s

polyvalentee-s Directeur des programmes

Responsable des programmes

? Permahén'ts'(dehtiﬁé's L

Responsable programmes bénévoles B
: ‘dont la moitié.de postes

2 Animateurs /
Techniciens |

Réalisateurs Directeur d'antenne

L polyvalents:

Responsable d'antenne

S 9 PERMANENT-E-S PAR ACTIVITE

2 Journalistes Animateur reporter

oS postes. po/yvalén_ts_ e

Animateur Conseiller programmation
DJ Animatrice atelier-reportrice: i
Rédaction [ Présentatrice agendag : ; S
; i Technique': "+ 4
Rédaction TR )
o : T i Animation, Programmatien, 5
"/ ANIMATION - PROGRAMMATION . 4 i " Information, Réal:conteny

_Direction; Gestion;:"
sl Administration.::s

INFORMATION ~ REAL CONTENUS

8) > 32 POSTES PERMANENTS ONT
ETE IDENTIFIES PAR Il RADIOS, CLASSES
EN 3 GRANDS SECTEURS D'ACTIVITES.

On observe malgré tout que le secteur de l'animation
au sens large est le plus pourvu en postes permanents,
les postes de technicien-ne-s stricto sensu étant a I'in-
verse beaucoup plus rares, comme le pointent d'autres
études(®). A linverse des salarié-e-s des radios de la FRAP
en Pays de la Loire ou les journalistes sont majoritaires,
les journalistes salarié-e.s sont extrémement minori-
taires parmi les radios répondantes, situation qui ne
concerne que trois d'entre elles. Seules 2 radios de cat. A
comptent des journalistes dans leur équipe permanente,
au nombre de 3 au total, et une webradio a salarié 6 jour-
nalistes pigistes en 2020.

Par exemple CORLAE, Radios
asgociatives de Bretagne, Etat
des lieux prospectif 2019, 2019,
p.10; Fraca-Ma, op. cit., p.15
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EFFECTIFS
SALARIES &
TYPES DE
CONTRATS®

Les radios ont en grande majorité recours au CDI, si
bien que prés des 3/U des effectifs sont salariés en CDI.
Les emplois permanents, regroupant dans notre étude
les CDI et les CDD de plus de 6 mois, représentent 82 %
des effectifs. Les emplois temporaires, comprenant les
CDD de moins de 6 mois et les CDDU, totalisent donc I8 %
de la masse salariale.

- TYPES DE CONTRATS :{V

TYPOLOGIE DES POSTES |
Recours aucol:

" Recours a6 .CDD.
de*deBmois:

" Rec Urs aU'CDD
sdé~desmois

&) Typologie des
postes dansz les
radios associatives
interrogées

Avise, La radio associative,
Les repéres de 1’Avise, Culture
ne4; Juin 2009, p.6 (7) Secteur
% radiodiffusion®» ne comprend
ici que les radioz adhérentes
d’Audiens. soit environ 5T de
la-masge zalariale . du champ

de Taudiavisuel régional. Cf
Porfrait-statiztique du'chiamp

Soug-partie réalizée & partir
desréponsesde1d radios
ube-webradion’ayant pas
communiqué de dannees
surce point d’étude.

1PAfdas; e CPHEF audioYizuelet
PObzervataire des metisrs de
Paudiovisuel
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@ EMPLOIS SALARIES
DANS LES RADIOS

I

Prés de 80 % des radios ont recours a l'emploi
salarié (8 radios de catégorie A et 3 webradios).

- Les radios sans salarié-e-s sont 3 webradios.

* ‘“ CONVENTION COL-
LECTIVE NATIONALE

Sur I'ensemble des radios interrogées qui salarient,
82 % appliquent la convention collective nationale
de la radiodiffusion.

= 2 webradios appliguent respectivement Ila
convention collective de l'animation sociocultu-
relle et la convention collective nationale des en-
treprises artistiques et culturelles.

MASSE
SALARIALE

Les radios et webradios associatives des Hauts-
de-France répondantes employaient 3U4 salarié-e-s
en 2020, soit 3,1 salarié-e-s en moyenne par radio.

= Indicateur dans la moyenne nationale (3 sala-
riee-s par radio en 2005(6) ; plus récemment,
32 en 202l chez les adhérentes de la Ferarock)
et un peu inférieur a celles des autres régions
(3,3 salarié-e-s en Bretagne en 2017, 3,8 en Pays-
de-la-Loire en 2019, 3,5 en Normandie en 2020)

= Un peu plus de 16 % des salarié-e-s des entreprises
de radio-diffusion en Hauts-de-France en 2020(17)
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REPARTITION
DES ETP &
INEGALITES
GENREES

La masse salariale représente pres de 24 ETP, soit 2,18
ETP en moyenne par radio. La lecture de 'emploi au sein
des radios associatives peut étre affinée, selon que I'on
consideére la répartition des ETP par type de contrat, par
'entrée du genre ou encore par catégorie de radio.

Les CDI représentent ainsi une trés large majorité de 88%
des ETP. De surcroit, les emplois permanents (CDI et CDD
de plus de 6 mois) totalisent 96 % des ETP des radios.

Par ailleurs, I'emploi salarié apparait fortement masculin
dans le secteur radiophonique associatif et les inégalités
genrées persistantes.

Les hommes occupent en effet respectivement 62 % des
postes et 65 % des ETP. La part de femmes salariées au
sein des radios associatives est ici Iégérement supé-
rieure a ce qu'on observe dans d'autres régions (36 % en
Bretagne en 20I7, prés de 33 % en Normandie en 2020),
et a un niveau similaire au secteur de la radiodiffusion
en Hauts-de-France (prés de 40O 9% de femmes en 2020).
Bien que les femmes soient proportionnellement plus
souvent salariées en CDI, elles sont aussi plus fréquem-
ment a temps partiel que les hommes. Sans pouvoir le
mesurer précisément ici, notons que les femmes sont
en regle générale particulierement sous-représentées
dans certaines fonctions telles que la technique, la direc-
tion-coordination.ou.encore la programmation.

(®¥oir niotamment CORLAB;
op it pet
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REPARTITION DES ETP (W 70 522 | ESHOMMES -

i par type de gontrat). o

71> 629 dés postes S
i eB%deS ETR )

H  ser%encoi

i LESFEMMES (V@i

&S 3edides postes

T

@) Répartition ETP par type de contrat &
différences H/F

Si la comparaison entre radios de cat. A et webradios est
complexifiée par la proportion plus élevée des premieres
au regard de lI'emploi salarié (73 9 des radios qui salarient
sont de cat. A), on peut pointer deux éléments significatifs.

Proportionnellement, les radios de cat. A ont une moyenne
plus élevée d'ETP par radio (2,28) que les webradios (1,9).
Cela s'explique notamment par le fait que les radios de
cat. A concentrent la majeure partie des emplois perma-
nents, les webradios ayant tendance a favoriser davan-
tage les emplois temporaires et les contrats reconduc-
tibles. 84 9% des CDI sont exercés au sein des radios de
cat. A, quand deux tiers des CDD de plus de 6 mois sont
en revanche concentrés au sein d'une webradio, et la to-
talité des CDDU salariés par une autre webradio.

Notons enfin-que, en-affinité avec les constats ci-des-
sus, les webradios ont:une moyenne d'ETP par radio oc-
cupés par.des femmes: sensiblement plus: élevée (0,95)
que-celle des radios de:cat. A (0,68). Cela-peut:s'expliquer
par:le:fait .que les radios de cat. A représentent une
masse ‘salariale proportionnellement:plus élevée (elles
totalisent:76:96. des ETP); dont:on-avu -gu'elle ge.compo=
sait'en majorité d'hommes.

AAhA
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LES FONGTIONS
DIFFERENTES
DES SALARIE-E-S®

Chevilles ouvriéres de l'organisation des radios, les sala-
ri-e-s prennent en charge le nombre médian de fonctions
différentes le plus élevé (8), dans des champs dactivités
aussi variés que les bénévoles. Outre leur role important de
formation des bénévoles,ilelle:s sont comparativement plus
investi-e:s dans la programmation et la technique informa-
tigue gue les autres types de ressources humaines carac-
térisant les équipes des radios associatives.

gl ¥ REPARTITION DES RADIOS

% par'nb de fonctions exercées pur [6s salarié-gs

. peoas
e o fonetions:
- différentes.

- De6alo’

° " fonctions:

. différentes

Pl deio
.- fonctions L
i différx_ente‘_s '-

5 FOCUS Vv

Fonctions les plug fréquemment exercées
par les zalarié' e ¢ des radios !

- Programmation musicale (73 % des radios)
- Animation radio (64 % des radios)

> Technique et réalisation (64 % des radios)

> Technique informatique (64 %6 des radios)

PARTIE 03

LEXTERNALISATION
DES FONCTIONS

“Ne

Si aucune radio n'a bénéficié de personnel mis a dis-
position, ou n'a mutualisé de poste avec une autre
structure en 2020, il leur arrive fréquemment d'avoir

recours a des prestataires extérieurs pour cer-
taines fonctions tres spécifiques.

62 % des radios ont fait appel a des prestataires, qui
prennent en charge 2 fonctions en moyenne par ra-
dio. Les fonctions les plus couramment déléguées a
ces prestataires ont trait a la gestion comptable et
financiére et a I'édition et limpression des supports
de communication (prés des deux tiers des radios
ayant recours a des prestataires).

PROPORTION
DES EMPLOIS
AIDES

= Un peu plus du tiers des radios bénéficient
d'aides a I'emploi, qui concernent autant de
radios de cat. A que de webradios.

= Les emplois aidés représentent 3,47 ETP,
soit 1496 du total des ETP.

= Cela correspond a 5 emplois aidés, dont 60 %
salariés par une radio de cat. A qui a bénéficié
de 3 dispositifs d'aides a 'emploi en 2020.

S

Le dispositif Création d'emplois associatifs
pérennes (CREAP), mis:en place par la Région
Hauts-de-France en 2017, estle plus solliciteé.

Nb 2 radios quisalarient
nontpas fournide donnges
surce paint;
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LES AUTRES
RESSOURCES
HUMAINES®

@ BENEVOLES @ SERVICES CIVIQUES @ STAGIAIRES

| LES BENEVOLES | - UNE POLYVALENCE MARQUEE

Les bénévoles sont au coeur de l'activité et de l'organisa-
tion interne des radios et webradios associatives. Leur
implication, variable en fonction des radios mais toujours
significativement élevée, fagconne le projet et l'orientation
éditoriale et politique des radios. La fréquence de leur par-
ticipation et la diversité des taches quilelles prennent
en charge (administratives, techniques, éditoriales, etc.)
varient sensiblement selon l'existence ou non d'une équipe
de salariée-s permanentes et du projet associatif des
radios (& dominante musicale ou pas, tourné vers un quar-
tier spécifigue ou dans un ancrage local plus étendu, etc)).

{ (& -> LES RADIOS TOTALISENT
! 457 BENEVOLES, SOIT 35 BENEVOLES
! EN MOYENNE PAR RADIO.

Cette moyenne occulte des disparités importantes, pas
tant territoriales comme c'est le cas usuellement @) que
fondées sur une nette différenciation entre les radios
de cat. A et les webradios : en effet, les radios de cat. A
concentrent un peu plus des trois quarts des effectifs
bénévoles et affichent un nombre moyen de bénévoles
deux fois plus élevé que les webradios (44 (@) contre 22).

Cette sous-partie est réalizée avec des difficultés plus mar-
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5 FOCUS Vv

Fonctions les pluz fréquemment exercées
par lez bénévolesz des radios

= Animation radio (87 % des radios)

- Technique et réalisation (80 % des radios)

= Communication/marketing (60 % des radios)

A linstar des salarié-e-s, les bénévoles couvrent un faisceau
de missions plus vaste que les stagiaires et les services
civigues, avec un nombre médian de fonctions exercées
plus élevé (6):

= |lelle:s sont extrémement polyvalent-e:s

= |lelle:s interviennent sur la majorité des missions
et taches des radios.

REPARTITION DES RADIOS

DéOAaS:

e S ronctions i

: différentes :

il
e " fonctions:
: L - : o différentes
L Plus de 10
(1 ) % fonotions
. différentes’ .

bénévoles par radio se rapproche
de ceux mis en évidence dans

urbaine. Ainsi, les deux radios
de cat. A situées en zones de

& partir de 13 radios, 2 webradios
n’ayant pas fourni de données
sur ce point.

Les études pointent générale-
ment des disparités entre les ra-
dios implantées en zones rurales
et celles des zones urbaines,

quées pour recruter et un nombre
moins conséquent de bénévoles
chez les premiéres.

0On retrouve & la marge cette
ligne de démarcation parmi nos
radios répondantes, qui pour rap-
pel sont implantées & 87 %o dans
des espaces & dominante

densité intermédiaire et peu
denses sont celles qui comptent
également le moins de bénévoles
parmi I'ensemble des radios

de cat. A. (20) De sorte qu’en

ne congidérant que les radios

de cat. A, ce nombre moyen de

AAhA

d’autres régions (47 en Bretagne
en 2017, 45 en HNormandie en
2020) et & ’échelle nationale
(40 bénévoles en moyenne),
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LES AUTRES
RESSOURCES
HUMAINES®

@ BENEVOLES @ SERVICES CIVIQUES @ STAGIAIRES

| LES BENEVOLES ' (SUITE)

— LPesztimation imparfaite de I"investizszement béné-

Les radios ont de grandes difficultés a quantifier l'investis-
sement bénévole avec précision. Pour cause, il est souvent
tres compliqué didentifier de maniere fiable qui fait quoi,
d'autant plus que la répartition des taches et des préroga-
tives évolue et que linvestissement sur le mode passionnel
implique souvent de ne pas compter ses heures.

Une estimation imparfaite et a prendre avec des précau-
tions extrémes, réalisée a partir de 8 radios ayant fourni
des informations, établit un volume annuel total de 29 766
heures effectuées par les bénévoles en 2020, soit environ 3
721 heures en moyenne de bénévolat par radio.

a) > 29 766 HEURES EFFECTUEES
PAR LES BENEVOLES EN 2020, SOIT
ENVIRON 3 721 HEURES EN MOYENNE
DE BENEVOLAT PAR RADIO.

La crise sanitaire semble avoir eu un effet contraire sur
linvestissement bénévole au sein des webradios et des
radios -de cat. A. Les premiéres ont.vu le volume horaire
annuel bénévole grimper de 117 96 en-moyenne entre 2019 et
2020, tandis.gue .les secondes: ont.souvent restreint:leur
acces aux studios-etvule volume horaire annuel baisser.de
239 -en’moyenne.
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2 LES SERVICES CIVIQUES

Comparativement aux salarié-e-s et aux bénévoles, qui for-
ment le socle des équipes des radios associatives, les volon-
taires en services civiques prennent en charge un nombre
médian de fonctions moins important (4,5), mais s'essaient
a plusieurs des taches au coeur de l'activité radiophonique
(animation radio, journalisme, technique et réalisation).

= U6 % des radios ont recours aux services civiques,
avec la aussi des disparités en fonction de la
catégorie de radio.

Les webradios, qui peuvent salarier moins fréquem-
ment que celles de cat. A, ont davantage recours aux
services civiques : 60 9% des webradios en accueillent
contre seulement 375 % des radios de cat. A.

= Au total, 6 radios ont accueilli I0 services civiques,
dont 4O % par une seule radio de cat. A
-> Les radios accueillent en moyenne |7 service civique.

- Les services civiques représentent 26 ETP, dont 42 %
au sein des webradios.

8 FOCUS Vv

Fonctions les plug fréquemment exercées
par lesz gervices civigues des radios

= Technique et réalisation (62,5 % des radios)
= Animation radio (50 % des radios)

= Journalisme (50 % des radios)

(=) REPARTITION DES RADIOS

Par nb dé fonctions exercées par les services civiqles

. : S beoas
° i fonctions

_differentes’ :

De6 A"

e 7. fonctions:

. différentes
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3 LES STAGIAIRES

> 62 9% des radios accueillent des stagiaires, avec
une parité presque parfaite entre radios de cat. A
et webradios.

Les stagiaires assurent un nombre médian de fonc-
tions moins important que les volontaires en service
civigue (3), et plus souvent centrées autour de la com-
munication et du marketing.

= 8 radios ont accueilli 28 stagiaires, exclusivement
non indemnisé-e-s, dont 89 % effectuent leur stage
au sein des radios de cat. AG2).

> Stages «longs» = |3 stagiaires dans U radios,
soit une moyenne de 3,3 stagiaires par radio.

- Stages courts d'observation = |15 stagiaires dans
5 radios, soit 3 stagiaires en moyenne par radio.

5 FOCUS Vv

Fonctions les plug fréquemment exercées
par lez stagiaires des radios

= Communication/marketing (60 % des radios)
= Animation radio (4O % des radios)

= Journalisme (4O % des radios)

" REPARTITION DES RADIOS

“Parnb dé'fonotlfqns’ exercées parles st&giqi(es

| ' ~ peoas.
° i fonctions

" diFferentes

@ Hb: Une webradio n’a pas
renseigné ces chiffres,
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QO rerEon

Quel est le modele économique des
radios associatives, les sources de

revenus et les principaux postes de
dépenses? Qui sont les principaux

financeurs des radios associatives
en région?

ELEI\/IE/NTS
BUDGETAIRES
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ELEMENTS
BUDGETAIRES®

— Les produits

Les radios affichent un produit total de 1,18 million d'euros,
avec un budget moyen de 118 621 euros par radio.

Elles se situent dans une position intermédiaire par rapport
aux radios d'autres régions : mieux dotées que les radios
normandes (97 185 euros en moyenne pour les radios de la
FRAN en 2020), moins bien que les radios de la FRAP (150 557
euros en moyenne en 20I9), et équivalentes par rapport a
celles de la CORLAB (121 000 euros en 2017). A I'échelle natio-
nale, le budget annuel moyen des radios de cat. A était de
102 377 euros en 2005@3) les radios de la Ferarock affichant
guant a elles un budget moyen de 136 000 euros en 202I.

Cette moyenne occulte des disparités parfois importantes
(budget minimum d'environ 35 000 euros, contre prés de
190 000 euros pour le budget maximum), que la réparti-
tion des radios par tranche budgétaire permet d'apprécier
un peu plus finement. La seule radio disposant d'un bud-
get inférieur @ 50 000 euros est une webradio. Dans une
situation budgétaire proche usuellement, l'autre webradio
a bénéficié d'un financement dinvestissement de la com-
mune en 2020, son budget étant de ce fait exceptionnel-
lement élevé (dans la tranche de 100 000 a 150 000 euros).

Les produits des radios se composent a 76 % de subven-
tions publiques, de loin leur principale ressource. La part
restante de leurs produits se répartit entre les recettes
propres (17 %), et les autres revenus (7 96). Ces autres revenus
se composent en majorité des cotisations des membres
de l'association, des dons (membres, particuliers ou orga-
nismes), des produits financiers et produits exceptionnels
ainsi que des reprises sur fonds dédiés.

Si cette part de financements publics est un peu plus
élevée que celle observée dans d'autres régions@l), il faut
nuancer en rappelant que cette haute proportion de sub-

PARTIE O4 a2

t LUémission-atelier Radio Frangois Mitterrand de PFM @ Laura Becker

ventions s'explique en partie par le contexte particulier de
la crise sanitaire. En effet, les subventions ont connu une
hausse de 14 9% sur 2019-2020, compensant pour partie la
baisse des autres revenus constatée sur la méme période
(- 27 %). Les recettes propres sont quant a elles restées
stables voire en hausse pour la majorité des radios, hor-
mis pour quatre radios de cat. A qui ont accusé une baisse
allant de 25 % a 6l % de ces recettes. La crise sanitaire
semble donc avoir eu une incidence moins importante
gu'attendue sur les activités pourvoyeuses de recettes
propres pour les radios, dont la principale est 'organisation
d'ateliers autour de la radio. Aucune radio n'a d'ailleurs un
exercice 2020 déficitaire.

REPARTITION Tranche budgétaire

4 7pLUS DE
.150.000 EUROS

O 000 EUROS

 DE 50 000 A
100 000 EUROS

S:i 0 MOINS DE
1 B0 000 EUROS

indice d’un degré de structuration
moindre. Les données présentées
doivent donc &tre prizes avec
précaution, et ne reflétent pas tant
la réalité économigue du paysage

Parh'e budgétaire établie sur
10 radios répondantes : 8 radios de
cat. A et 2 webradios. 11 mangue
donc S webradios, dont "'une n’a
pas de comptes budgétaires établis,

dans toute za diversité que de
radios affichant un certain degré de
structuration, @ Données sur 589
radios, cf. Avise, op. cit.,, p. 9.

@) Respectivement 72 7o et 63 %

des produits des radios de 1a CORLAB
en 2014 et en 2017, 67 T pour celles
de la FRAP en 2019, ou encore 62 7o
pour les radios de 1a FRAN en 2020,

RADIOS FM/DAB ET WEBRADIOS
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— Lez charges

Les charges représentent en moyenne 97 460 euros par
radio en 2020, avec |a aussi dimportantes disparités (un
rapport de | & 6 entre la radio ayant le moins de charges et
celle qui en a le plus).

La masse salariale constitue la source de charges la plus
importante pour I'ensemble des radios. Salaires et charges
sociales représentent ainsi 53 % du total des charges, ce
qui correspond aux tendances observées au sein d'autres
régions (5l 96 pour les radios de la FRAP en 2019, 53 % pour
les radios de la FRAN en 2020), et qui sont parfois encore
plus accentuées (61 %6 pour les radios de la CORLAB en 2017,
prés de 60 % a I'échelle nationale en 2005).

Le second poste de dépenses est, pour 4O 9% des radios,
composé d'autres charges (événementielles, loyer, dotation
aux amortissements, AFPR.), relévent des colts liés a la dif-
fusion pour 30 % d'entre elles, ou encore des redevances
(Sacem, Spré.), de l'entretien des locaux ou du matériel
radio et des déplacements a l'extérieur dans respective-
ment |0 % des cas.

— Lez financements publics

Conformément a ce que l'on observe au plan national, 'Etat
demeure le principal financeur des radios associatives étu-
diées : il contribue ainsi & un peu plus de 60 % du finance-
ment public des radios répondantes.

Le financement étatique est en trés grande majorité issu
du FSER, qui a lui seul représente 53 % de la totalité des
subventions publiques. Hors FSER, IEtat contribue a hau-
teur de 7 % du total, dont pres de 4 9 au titre des aides
exceptionnelles liées au Covid-I19. 40 9% des radios ont percu
des aides exceptionnelles, provenant toutes de I'Etat, d'un
montant moyen de 8 100 euros.

En cumulant 'apport de I'Etat et celui de la Région Hauts-
de-France, second contributeur par ordre dimportance,
on totalise un peu plus des trois quarts des financements
publics des radios. Les communes sont les troisiemes
financeurs publics, représentant environ 119 des subven-
tions publiques, dont la quasi-totalité est apportée par les
communes dimplantation des radios.

Si les données sur le financement public des radios font
état de tendances variables en fonction de I'échantillon et
des régions observées, les radios des Hauts-de-France se

PARTIE 04 a3

. REPARTITION SUBVENTIONS PUBLIQUES @ 2020 Vo
FSER
Etat (Hors FSER)
' Aldes & lemplol
Autres (EDVA, CAF etc) "

. @ Départements " .

@) Communes’;
@ Intercommunalités:-

" @ Résion Hatits-de-France .. -

positionnent toutefois souvent dans la moyenne. Le FSER
représente ainsi respectivement U3 % et deux tiers des
subventions publiques des radios de la FRAP et de la FRAN,
ou encore 57 %6 pour celles de la CORLAB en 20I7. Lapport
des régions se situe aux alentours de 20 %9 pour la four-
chette haute (Bretagne), de Il 9% en Pays de la Loire et de
moins de | 9% dans la fourchette basse (Normandie). Les
communes contribuent entre 6 9% (CORLAB), I3 9 (FRAN) et
19 % (FRAP).

Malgré la part dominante du financement public dans leur
budget, les radios de cat. A mettent en avant leurs difficul-
tés a avoir un modéle économique et salarial viable dans
un contexte de moindre progression du FSER et d'un sou-
tien inégal des collectivités territoriales. Elles font état du
caractére distendu de leurs relations a ces collectivités et
a la direction régionale des affaires culturelles (DRAC), avec
toutefois des évolutions favorables en 2021-2022 vis-a-vis
de celle-ci (comme la possibilité d'émarger sur les disposi-
tifs d'éducation aux médias).

Les webradios ont généralement une moindre connais-
sance des modes de fonctionnement du régime associatif,
des collectivités publiques et des dispositifs de finance-
ment public existants. Certaines webradios, plus intégrées
au secteur radiophonique et au paysage des musiques
actuelles, tentent d'établir des liens avec des collectivités
pour diversifier leurs ressources financiéres, tout en gar-
dant une certaine réserve vis-a-vis du financement public
(injonctions institutionnelles, colt — temps, énergie, com-
pétences — trop élevé par rapport aux bénéfices écono-
migues attendus..).
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Si la musique y est centrale, les
radios menent un panel varié d'ac-
tivités : quelles sont ces différentes
activités, radiophonique ou non?

Le Covid-I9 a-t-il eu un impact pro-
nonceé sur ces activités et sur la

vie associative des radios?

ACTIVITES
DES RADIOS
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LES ACTIVITES
DES RADIOS

Une mission sociale de
proximité dans les territoires

Les activités des radios de cat. A sont traditionnellement
distinguées entre le service principal, c'est-a-dire leur acti-
vité radiophonique, et les services secondaires.

Le service principal releve de la communication sociale de
proximité, mission qui depuis la «loi Trautmann> du ler
aolt 2000 conditionne linstruction des conventions éta-
blies par le CSA et constitue 'un des critéres d'évaluation
pour l'attribution d'une subvention sélective par le FSER.
Ce service désigne la diffusion de programmes radiopho-
niques (Musique, émissions thématiques, informations) sur
une ou plusieurs fréquences (FM et numeériques) attribuées
par le CSA. Les programmes musicaux sont trés souvent
dédiés a 'émergence artistigue et aux artistes locaux-ales,
tandis que les programmes dits dintérét local — au moins
Uh de diffusion quotidienne de 6h a 22h — sont consacrés
a l'expression et a linformation locales, aux services et au
lien entre les auditeur-rice-s.

&) > LES RADIOS ASSOCIATIVES
DEFENDENT UN MODELE ALTERNATIF
AUX RADIOS COMMERCIALES,
PLEINEMENT INSCRIT DANS
LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE.

Si les webradios ne sont pas soumises aux mémes obli-
gations puisqgu'elles ne peuvent bénéficier du FSER, elles
entreprennent souvent les mémes activités que les radios
de cat.’A, en mélant diffusion musicale et programmes d'in-
térét local, activité radiophonigué et activités annexes,

Gettesolus<partis estréalges
Fpartinde 2 radiosrépondantes;
uneradio deccat A etdeuwebras
ding niavantinasy commupique de
dunnesssieae point.
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LACTIVITE
RADIOPHONIQUE

@ TEMPS DANTENNE @ DIRECT @ EMISSIONS

| REPARTITION DU TEMPS TOTAL DE LANTENNE

- La part de musique (playlists et morceaux hors émis-
sions) est dominante puisqu'elle occupe en moyenne
58 96 du temps total d'antenne des radios.

> Les émissions occupent le reste du temps d'antenne,
avec en moyenne 14,5 96 pour les émissions musicales
et 27,5 % pour les émissions non musicales.

= 0n n'observe pas de contraste significatif entre
radios de cat. A et web sur cette répartition, hormis
pour les émissions non musicales (un petit tiers du
temps total de I'antenne des web, contre 22,5 % pour
les cat. A).

= Une répartition qui varie en fonction des régions :
les radios répondantes accordent une place plus
conséquente aux playlists que celles dautres
réseaux (43% au sein des radios de la FRAP et de la
FRAN), mais comparativement moins aux émissions
musicales (23 % au sein de la FRAP, U5 % au sein de
la FRAN).

2 DIRECT ET REDIFFUSION, HORS LES MURS

= En moyenne, un tiers de I'ensemble des émissions sont
réalisées en direct, et 56 % des émissions sont rediffu-
sées en podcasts.

= - Allexception “dune, toutes’ les ‘radios -réalisent - des
émissions. hors les murs, dont.|le nombre a été affecté
par la:crise:sanitaire :'le-nombre - total d'émissions: hors
les:murs:baigsse de:26-92 entre: 2019:et: 2020 d'une
moyenne:de: 79 :emissions:par radio:en:2019,;on:passe
858 en2020:
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LES EMISSIONS

Les radios programment au total prés de 300 émis-
sions animées différentes dans leur grille hebdoma-
daire, dont 60 % en moyenne d'émissions musicales.

- Les disparités sont importantes entre radios de
cat. A et web : les premiéres assurent 81 9 du total
des émissions animées hebdomadaires, la moyenne
variant de 34,6 émissions hebdomadaires pour les
cat. A a Il,4 pour les web.

=80 % du total moyen des émissions musicales est
assuré par les cat. A, qui programment en moyenne
20,6 émissions musicales hebdomadaires contre 7.2
pour les web.

= Quelle que soit la catégorie, les radios produisent
en grande partie leurs émissions elles-mémes : elles
estiment produire en moyenne 8l % des émissions
hebdomadaires en interne, en co-produire 8% avec
une ou plusieurs autres radios, et accueillent 1196
d'émissions produites par un tiers.
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UN IMPACT GERTAIN SUR LACTIVITE RADIOPHONIQUE " UN EFFET COVID POSITIF SUR LES AUDIENCES WEB

ET LA VIE ASSOCIATIVE DES RADIOS
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LES ACTIVITES
ANNEXES
DES RADIOS

— Un panel de plus en plus varié

Média de proximité, la radio associative est aussi un
maillon important du paysage audiovisuel régional et de
son économie, en lien étroit avec de nombreux groupes
sociaux et acteurrice-s des territoires (professionnelle-s
des musiques actuelles, de 'enseignement supérieur et de
I'éducation nationale, technicien-ne-s et élu-e-s de collectivi-
tés locales, etc.).

En complément de lactivité radiophonique, les radios
meénent un panel de plus en plus varié d'activités, dans un
souci de diversification des ressources et dancrage ter-
ritorial. Organisation ou couverture médiatique dévéne-
ments, réalisation et vente de production radios, produc-
tion et diffusion de MIC-MIG@), ateliers autour de la radio
et formations.. Pouvoir mener de front ces nombreuses
activités suppose aussi une importante polyvalence des
salarié-e's comme des bénévoles, la plus ou moins grande
implication de ces dernier-€re-s permettant de soulager les
permanent-e-s dune charge de travail conséquente. Cela
souleve la question de la pérennisation de 'emploi salarié
et du recrutement (voire du renouvellement) des bénévoles.
C'est-a-dire finalement de la montée en compétences des
personnels, via le transfert de savoir-faire et la formation,
des besoins souvent évoqués mais finalement assez peu
évalués avec précision au sein des radios en région.

Activité annexe la plus fréguemment menée, les ateliers
constituent ‘également la.principalé source.de recettes
propres. de lamajorité des radios réepondantes; témoignant
de limportance. des actions ' pédagogiques:et de transmis=
sion pour-ces médias de proximite.

permefiantdobtenitdesrevenys
complemenfames Parcuurs
d’Education:deRratique e de Sens
Hibilzationa alcn e disppsitir
initie parla RegionHauts-de-Franhce!

E7iLes mgssages dHnterst canach,
etrezsaged dhinteret genenalbsont
soeent priviiedias Alapublict
fEparledrading associativen,

Pl anformes 5 elrs Paletret
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T Atelier au collége Jules Ferry par RPL
Collége Jules Ferry Haubourdin

- UO % des radios ménent 3 activités annexes ou moins,
30 % U activités annexes, 30 % 6 activités annexes et plus.

Comme le détaille le graphique ! ,les activités les plus
fréguemment mises en ceuvre relévent de la réalisation
d'ateliers autour de la radio et de l'organisation d'évé-
nements (concerts par exemple), respectivement plé-
biscitées par 80 % des radios, puis de la réalisation et
vente de productions radiophoniques (70 % des radios).

% ACTIVITES

Menées par les radios (%) (V) :

' ‘Organisation évenements:
et manifestationjsr T

Reahsatlons,creatlons,' :
ventes de productlons radio o

Ammation ot couverture: i
medlatnque d'evenements' s

j Production et .
dlffustoh de MIC MIG

“-Formations:

Vents de goodles. merchandl—' S
smg, produtls promotaonnels i

Sesswns d'enreglstrementf: o
pour desartistes. -
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REPARTITION ACTIONS /| MILIEUX

.Les“éche‘lo‘ns‘ départementaux et communaux
- sont les plus fréquemment investis par les radios -
- pour leurs actions de transmission, puisque 70 %
d'entre elles y interviennent régulierement.

en % de radios

PARTIE 05

MILIEUX DESTINATAIRES [ ACTIONS

: -Une baisse cl'un peu.mo

en moyenne par radio)
17 -9 de. partlclpant-es

horalre total dédié aux ateliers (moms us heures :

: moyenne de moins 50 pamclp‘antye-s pa‘r radio

FOCUS — ACTIONS a1
DE TRANSMISSION

~ en % de radios

EVOLUTION 2019 - 2020

ms ‘de Ill-l du volume

en moms, DQUT une




s'inscrivent-elles dans le paysage
des musiques actuelles, et avec
guelles limites et difficultés?
talents émergents, participant de
la richesse de la vie artistique

en avant les scénes locales et les
dans les territoires?

Comment les radios associatives
Par quels moyens mettent-elles

© rartEos
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RADIOS
ASSOCIATIVES
& MUSIQUES
ACTUELLES EN

REGION®

La diffusion des musiques
actuelles a l'antenne

— Programmation muzicale

Toutes les radios répondantes ont une programma-
tion musicale en grande majorité axée sur les musiques
actuelles. Elles sont fortement attachées a valoriser des
groupes émergents et des propositions alternatives — et
provenant de la région dans la mesure du possible —, et un
ensemble d'esthétiques variées plus ou moins mises en
avant selon la lighe artistique des radios et les sensibilités
et golts des programmateur-rice-s.

) > Les mots privilégiés par les radios
pour qualifier leur lishe musicale sont
<< éclectique>> (12 des radios) «« dd&couverte>>
et «alternative>> (/4 des radios).

A l'échelle de la programmation musicale globale, 7 esthé-
tiques différentes sont programmées en moyenne par
radio (médiane a 6, valeurs extrémes a 2 et Il). Ce sont les
acteurrice.s des musiques actuelles en région les plus
éclectiques a cet égard@d.

Comme le montre le graphigue ci-contre, les 3 esthétiques
les plus diffusées. sont :-Chanson, folk -etdérivés. (83. %
des radios), Funk, soul- et R'n'B- (75 .96), Musiques-dites. «du
mondess (75 9)..0On retrouve des sensibilités régionales qui
varient: un'peu en‘la:matiére-(différences qui-sexpliguent
aussipardes catégorisations desthétiquesvariables dune

¥oirle Panorama 2019 des adhe-
rents de Haute Fidelite; i 2% Cf.
FRAN;Etude 2021 /des radics associa-
tives de Hormandie, Chiffres 2020;
2021 pailFraca-Ha op. cit o pe 9.

@ Cettesous-partiessf réaliséa s
partinde 12 radios répondantes, une
radiode caty A et deuxwebnadios
niavant pas communigque de don:
nées sur cepaint:
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ESTHETIQUES MUSICALES PROGRAMEES

Jazz, impros.

Flokioriques, tradis

‘Métal, hardcore, .

‘Classiques, d

étude a l'autre) : la variété, le rock/blues et la pop/indé sont
les 3 esthétiques les plus programmées par les radios de
la FRAN ; le rock/blues, les musiques du mondes/tradition-
nelles et le jazz et autres musiques improvisées sont celles
les plus diffusées par les radios du Centre-Val de Loire étu-
diées par la Fraca-Ma@o.

A l'échelle des émissions, 92 % des radios répondantes
consacrent des émissions musicales a des esthétiques
spécifiques, avec un peu moins de 5 esthétiques diffé-
rentes en moyenne faisant l'objet démissions spécialisées
par radio (médiane a ).

Les 3 esthétiques les plus souvent objets d'émissions spé-
cialisées (55% des radios pour chacune, cf. graphique page
suivante) sont : Pop-rock et variétés, Reggae, dub, ragga et
musiques €électroniques.

Ces 3 esthétiques figurent plutdt dans la moyenne haute
des genres les plus diffusés (graphique supra), sans étre
dans le top 3, ce qui montre que les émissions spécialisées
servent aussi a mettre a 'nonneur des genres moins valo-
risés au quotidien et des-esthétiques de niche (un peu plus
du tiers ‘des radios consacrent ainsi ‘des. émissions. -aux
musiques dites «extrémes> et au jazz et musiques impro-
visées).

De:fait; le-second . graphiguie montre ‘une. répartition: plus
homogene: des: esthétigues et des écarts: moins:impor=
tants: par rapport au premier-:-.on percoit en-filisrane:que
les'émissions sont lopportunité de-choix «forts>» de pro=
grammation, en:fonction des affinites des benévoles et des
salarie-e's avec telle ou telle autre esthetigue:
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RADIOS FM/DAB ET WEBRADIOS
ASSOCIATIVES EN HAUTS-DE-FRANCE

— Lez plavylizts

Les radios associent parfois plusieurs types de playlists
(méme si cela est rare), outils indispensables a la diffusion
musicale. 58 % d'entre elles utilisent une playlist musicale
générale, dont 33 9% de facon exclusive. Elles sont 42 % a
utiliser des playlists thématiques par genres musicaux,
et U2 % des playlists thématiques par tranches horaires
(nuit, matin, etc.). Seules 8 % des radios n'utilisent pas de
playlist particuliere@.

i (& - IH60 MORCEAUX HEBDOMADAIRES
! DIFFERENTS DIFFUSES EN MOYENNE
! PAR RADIO (MEDIANE A I1575)

Prés des deux tiers des radios renouvellent leur playlist
principale a un rythme hebdomadaire, le tiers restant
se partageant équitablement entre ces fréquences de
renouvellement: tous les jours, tous les I5 jours, mensuel-
lement voire tous les 2 mois. Les radios estiment diffu-
ser en moyenne 25 2% de nouveautés ou nouvelles sorties
musicales au sein de leur playlist principale. Lune d'elles
dédie par exemple une playlist spécifique aux « nouveau-
tés>» et titres récents, diffusés trés régulierement sur
la radio : composée de 50 titres, elle est activée tous les
3 titres diffusés dans la playlist générale.

7= ESTHETIQUES MUSICALES - EMISSIONS SPECIALISEES

 garage;

.+ Reggae, dub,ragga;
“Electro; t'é'qhhb, holise,
T e

o :)azz, impros;

.*Flokloriques, tradis |
.7 Mmeétal, hardcore,

- (B - Lecture = 8% des radios consacrentdes =
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— Mize en valeur de 1a scéne muszicale régionale

= Programmation et proportion d'artistes régionaux-ales.

L'ensemble des radios affirment programmer des artistes
régionaux-ales, associant le plus souvent 2 ou 3 modali-
tés de programmation différentes (pour respectivement
L2 % d'entre elles) :

> Les émissions restent le moyen de diffusion privilégié
des artistes régionaux-ales (92 % des radios), l'occasion
pour les radios de les accueillir en studio, de les inter-
viewer et de présenter leurs créations en direct ;

- Les playlists sont également trés mobilisées pour
cela (83 % des radios), alimentées par les décou-
vertes des animateurrice-s-programmateurrice:s et
les démarches des artistes régionauxales et de leur
entourage pour promouvoir leurs ceuvres ;

= Lescaptations live sont plus rares, au sein ou en dehors
de la radio a l'occasion de concerts, de sessions live ou
de festivals, mais tout de méme réalisées par la moitié
des radios répondantes (2/3 des radios qui le font sont
des radios de cat. A).

Toutefois, il est de fait trés complexe pour les radios de
référencer avec précision le nombre dartistes régio-
naux-ales diffusé-e.s a l'antenne, pour diverses raisons :
biographies et origine géographique de projets transmis a
la radio pas du tout ou mal identifiés, incertitudes sur ce
qui reléve de I'étiquette « artistes régionaux-ales » ou non,
comptabilisation globale difficile vu la diversité des pro-
grammateur-rice:s au sein des radios et la dispersion des
informations, etc.

La moitié des radios seulement s'estiment en mesure de
référencer le nombre d'artistes régionaux-ales diffusée-ss a
'antenne, dont 5 ont estimé a 1l 26 en moyenne la part d'ar-
tistes régionaux-ales diffusé-e-s en playlist principale sur
une semaine.

@ Les analyses suivantes surles
playlists sont réalisées a partir de
8 radios ayant communiqué leurs
données,
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— Laccueil des artistes et structures muszicales

Attentives a la scéne locale, 92 % des radios accueillent
des artistes musicaux au sein de la radio : une seule
webradio ne le fait pas, le home studio autorisant moins
de facilités de ce point de vue. Le passage en radio est
souvent percu comme un Véritable tremplin par les
artistes émergent-e-s, et l'opportunité de se profession-
naliser en engrangeant contacts, notoriété et crédibilité.

Une grande majorité des radios utilisent conjointement
3 ou U4 des modalités de promotion suivantes. Toutes
le font au moyen d'interviews, véritable leitmotiv des
acteurrice's des radios associatives dans la mesure ou
elles permettent aux artistes de s'exprimer sur leur uni-
vers artistique, souvent a propos d'esthétiques et de
projets peu ou pas relayés par les autres catégories de
radios et les grands médias. Certaines radios mettent
en place des mutualisations des interviews réalisées via
leurs réseaux, dans le cadre de programmes partagés de
diffusion.

Par ailleurs, respectivement 9l % le font par le biais de
sessions live et/fou par la promotion dalbums et de
concerts, tandis gqu'un peu plus de la moitié organisent
des DJ sets a cette occasion.

i (8 > PRES DE 300 ARTISTES INVITE-E'S
i PAR LES RADIOS EN 2020, SOIT 39 %

DE MOINS EN UN AN

afudio ephemers de Comala Radio d Vinstitut pour 1
la photographie de Lille @ Claire Marie Régent
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T Venue de deux artistes et du chargé d’accompagnement de la
Lune des Pirates & Radio Campus Amiens @ Radio Campus Amiens

Un peu moins de 300 artistes ont été invité-e-s au sein des
radios en 2020, soit 33 artistes invité-e-s en moyenne par
radio. Les disparités sont toutefois importantes entre elles,
comme le montrent la médiane et les valeurs extrémes :
50 % des radios ont invité moins de 20 artistes ; 8 artistes
pour la radio en ayant accueilli le moins et 130 pour celle qui
en a accuellli le plus (soit 4u 9 du total des artistes invi-
té-e-s par 'ensemble des radios).

Sur un an, on constate une baisse de 39 % du hombre d'ar-
tistes invité-e-s, en grande partie imputable aux restric-
tions sanitaires, soit en moyenne 2! invité-e-s en moins par
radio@2.

Outre les artistes, les trois quarts des radios invitent des
associations et structures locales liées a la musique a
intervenir lors d'émissions. Sans pouvoir les évaluer préci-
sément et'en ne tenant pas compte des valeurs extrémes,
les radios répondantes estiment accueillir en moyenne prés
de 25 associations gt structures.locales par-an a.intervenir
lors d'émissions - (médianea-20).

@Ce comparatitdunombre
drarfizstes invité e s an 2013-2020
a até réalisé a particdes dannées
transmises par'9 radios,
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PLACE DES RADIOS
DANS LA CHAINE
REGIONALE

MUSICALE ¢

— Mature & formes des coopérations

82 % des radios — dont 2/3 de cat. A — mettent en place des
collaborations avec d'autres acteur-rices lié-e's a la musique
(structures, professionnelle-s, collectifs.). Les radios sont
particulierement en prise avec les acteurrice's de lindus-
trie du disque et les lieux de diffusion, deux des nombreux
partenaires privilégiées au sein de l'écosystéme musical
comme le détaille le graphique suivant.

Ces collaborations prennent des formes multiples, qui
varient en fonction des radios, de leurs partenaires, de l'an-
cienneté de leurs relations professionnelles et des liens de
confiance noués. Les labels et maisons de disque sont sou-
vent promus par le biais de jeux-concours organisés par
les radios pour faire gagner les nouvelles sorties disques,
ou par des interviews d'artistes réalisées en lien avec leurs
attachéess de presse. A I'échelle des salles de concerts,
festivals et autres producteurs ou organisateurs dévé-

9% des radios

"/ PARTENAIRES PRIVILEGIEES

U Maisons de
/v Disque et Labels -

2T salles de concerts et
.17 autres lieux de diffusion;

2 ‘F"roduct‘e‘ur‘s et organis -
sateurs de concerts’

‘Festivals -

. Aftadhées
depresse:

- Autres médias’
i liésala musique::
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FA EXEMPLES DE
d COLLABORATIONS

> Radio Campus Amiens (80) et Radio Graf'Hit (60)
co-réalisent 'émission mensuelle « Bruits de Lune >,
avec les bénévoles de la Lune des Pirates.

= Radio Moulins (59) noue une relation privilé-
giée avec le Flow (rencontres, reportages, podcast,
co-programmation d'événements..)

= Radio Plus (62) collabore avec des lieux de diffu-
sion du Pas- de-Calais (9-9 Bis, centre culturel Eva-
sion, Arc en ciel), ainsi que différents festivals.

= Radio Valois Multien (60) sert fréguemment de
centre de ressources pour mettre en relation des
artistes, organisateurs et producteurs de concerts.

nements, les radios assurent généralement la promotion
de leur programmation — notamment via des interviews —
et des jeux-concours pour faire gagner des places, réali-
sant parfois des plateaux sur place. Outre leur réle central
de médiatrice des initiatives locales, 82 % des radios (co-)
organisent ainsi plus directement un ou plusieurs types
d'actions dans le champ de la musique.

Les concerts restent les événements privilégiés pour cela :
prés des trois quarts d'entre elles organisent des concerts
de fagon ponctuelle (anniversaire annuel de la radio,
concerts de soutien au profit de la radio avec des artistes
se produisant bénévolement.), et/fou réalisent des capta-
tions/retransmissions sur place pour les promouvoir.

Plus rarement, elles organisent des bourses aux disques
(18 9 des radios), des radios-crochets (idem), ou encore des
dispositifs de repérage et tremplins musicaux (9 %). Moins
visible que la promotion des sorties des labels mais tout
aussi important, certaines radios réalisent un travail de
conservation et de valorisation du patrimoine discogra-
phigue via une logique d'archivage et de mise a disposition
de bibliotheques CD.

Cette sous-partie est réalisée & partir de 11 radios
répondantes, deux radios de cat, A et deux webradios
n*ayant paz communigué de données sur ce point.

AAhA
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— Une collaboration inégale entre acteurrice s

des musigues actuelles?

De maniére généralg, les radios pointent un paradoxe entre
la centralité de leur réle au sein de la chaine musicale
régionale et I'absence de connaissance de leurs actions
et de reconnaissance de la part de la majorité des autres
acteurricess de la filiére.

Un exemple revient souvent pour illustrer cela:la promotion
des événements et des artistes accueillie-s par les lieux
de diffusion et les festivals, et 'absence de contreparties
tangibles. Un grand nombre de radios soulighent le carac-
tére chronophage et la complexité a mettre en occuvre les
jeux-concours au vu de leurs moyens humains restreints,
d'autant plus quand les porteureuse:s des événements
s'adressent a elles en derniére minute comme cela arrive
souvent. Fréguemment sollicitées pour ce qui s'apparente
de fait a de la communication non rémunérée, certaines
radios envisagent de tarifer cette activité ou du moins de
repenser son organisation et de trouver des contreparties.

&) = LES RADIOS POINTENT UN
PARADOXE ENTRE LA CENTRALITE
DE LEUR ROLE (.) ET LABSENCE DE
CONNAISSANCE DE LEURS ACTIONS
ET DE RECONNAISSANCE (..).

Menant un travail de couverture et de promotion, elles s'es-
timent moins mises en avant que les radios commerciales
dans la communication des événements et des artistes,
celles-ci ayant plus de force de frappe médiatique et de ce
fait plus valorisées (un logo France Inter ou Skyrock sera
plus «vendeur> que celui d'une radio associative locale).

On retrouve le méme probléme sous une autre forme
dans la mise a disposition par les programmateur-rice-s de
contenus musicaux qu'ils souhaitent promouvoir en radio.
Les radios doivent fournir un travail.conséquent et fasti-
dieux pour remettre au clair les contenus envoyés avant
leur-diffusion, a.partir de liens souvent temporaires.et din-
formations partielles ou:non actualisées, travail-non:réemu-=
néréen.tant que telet'=selon leur.opinion:=pas:reconnu.a
sa-juste valeur:
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t  Boursze aux disques et BD organisée par Radio Graf*hit @

— DOroits d’auteur-rice et financement de la filiére

L'activité radiophonique est fortement réglementée par la
puissance publique, le CSA étant historiquement la prin-
cipale instance de régulation habilitée par IEtat@. Com-
plexe a appréhender pour beaucoup de radios associatives
locales et évoluant régulierement, le cadre législatif et
réglementaire a une forte incidence sur I'exercice de leurs
missions et prérogatives et sur les relations qu'elles entre-
tiennent avec leurs nombreux-ses partenaires de la filiére
musicale. Notons que ce cadre a tardivement pris acte de
l'existence et légiféré autour des médias émergents que
sont les webradios, celles-ci se voyant souvent appliquer
des mesures spécifiques par rapport aux radios de cat. A,
gue l'on pense aux autorisations pour émettre, aux obliga-
tions éditoriales ou encore aux droits d'auteur-rice.

Trés complexe, la question des droits d'auteur-rice illustre
bien la difficile articulation des radios associatives avec les
autres partenaires de la filiere musicale. En ce qui concerne
la diffusion. par radio- des oeuvres, prestations et phono-
grammes, ces droits sont-mis.en ceuvre-par les-organismes
de gestion collective:des droits-d'auteur-rice ou-des droits
Voising (OGEC); qui :gérent la perception et la-répartition des
rémunérations: pour: permettre: aux: titulaires: de: - droits
detre légitimement remunéré-e-s.:Les deux principaux 0GC
sont: la:Societé, des auteurs, compositeurs et éditeurs. de

RADIOS FM/DAB ET WEBRADIOS
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Les redevances des droits d'auteur-rice et des droits voi-
sins ont été mises en place en vue de favoriser la diver-
sité musicale et I'équilibre dans les contributions des
différents maillons de la chaine de production musicale.

Aux OGC, qui revendiquent d'exercer la répartition équi-
table des redevances aux différents ayants droit, se
confrontent les réalités budgétaires et organisation-
nelles des radios. Celles-ci mettent en avant:

> La complexité a identifier et quantifier toutes les
oceuvres programmeées par des équipes incluant essen-
tiellement des bénévoles. Les informations dispersées,
parfois peu claires et pas toujours exhaustives sur
les titres et les playlists (dont ceux soumis par des
groupes ou des programmateur-rice-s), rendent com-
plexe la transmission d'informations fiables aux OGC ;

> Les difficultés a appréhender les régles de redevance
des différents OGC, variables en fonction du statut et
des ressources des radios;

> Lescontributions qui grévent le budget déja contraint
de radios réalisant par ailleurs une exploitation non-
commerciale des ceuvres diffusées.

En pratique et a de rares exceptions pres, la répartition
des droits d'auteurrice des oeuvres programmeées en
radios locales privées ne reflete donc pas la réalité de leur
diffusion, mais une estimation faite par les OGC a partir
de sources diverses@. Cela interroge quant a la justesse
de la rémunération des ayants droit, en particulier des
artistes, dont beaucoup sont alors en phase d'émergence.

Ces différentes problématiques posent avec acuité la
question du financement des radios associatives et de
leur apport a lindustrie musicale, d'autant plus que la
crise sanitaire a fragilisé tant leur budget qu'elle a porté
atteinte aux perceptions de droits, variables selon le type
de droits et d'OGCED. Si bien gue ces derniers plaident
parfois la cause des radios auprées des pouvoirs publics,
notamment pour renforcer le FSER en vue de consolider
le financement des radios de cat. A et la diversité des
programmations et créations radiophoniques.
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Les redevances des droits d’auteurrice
pour lez radiog de cat. A

- Dans le cas des auteurrices, des composi-
teurrice's et des éditeurrice:s de musique, la
Sacem gere leurs droits en proposant des tarifs
adaptés aux radios ayant un recours limité aux
ressources commerciales.

Une redevance de droits d'auteur-rice spécifique
pour les radios de cat. A est prévue : elle est égale
a 5 % du total des charges, celles-ci étant cal-
culées en prenant en compte de nombreuses
déductions. Par ailleurs, un contrat unique de
droits d'auteur-rice en gestion collective peut
étre conclu entre la Sacem et la radio, afin gu'elle
bénéficie dune autorisation dexploiter l'en-
semble des oceuvres de plusieurs OGC (Société
des auteurs et compositeurs dramatiques,
Société civile des auteurs multimédia, Société
pour l'administration du droit de reproduction
mécanigue des osuvres, etc.).

Des accords ont également été conclus avec le
SNRL et la CNRA en 2016-2017, prévoyant notam-
ment que la redevance couvre aussi la diffusion
en streaming des programmes des radio de cat.
A et que les radios adhérentes a ces syndicats
bénéficient d'un abattement de 5 %.

La Spré collecte et reverse la rémunération équi-
table aux artistes-interprétes et aux produc-
teur-rice-s, sur la base des déclarations annuelles
des radios de cat. A. Un baréme spécifique est 1a
aussi calculé pour ces radios, sur le mode pro-
gressif entre U 9% et 7 % des recettes d'exploi-
tation liées a l'activité de radiodiffusion selon
leur tranche d'assiette (avec des abattements
déduits de l'assiette), ou selon un forfait annuel

également proportionnel a leur activité.

musigue’ (Sacem) et la:Sociéte pour la perception: de’la
réemunération équitable (Spré).

de contrdle des organismes de
gestion des droits d*auteur et des
droits voizing, Les conséguences
en 2020 de I’'épidémie de Covid-19,

locales privées pour la Spré entre
2019 et 2020, et baisse de 3 % pour
Tenzemble des droits télévisions et
radios pour 1a Sacem, Cf. Commizsion

Juillet 2021, pp. 16 et 44, C’est
parexemple le cas de 1a SCAM, qui
soutient 1a position de 1a CHRA et
du SHRLfin mai 2016 & ce sujet.

audiowizuelle et-numerique fRrcom);
quianatamnient vocation aregulern
le sectedr radiophonigue et les
medids audios numerigues,

@ Voir : Sacem, Réqgles de réparti-

tion, Juillet 2022, pp. 13-14.
Exemple: baisse de 10,7 T zur la

perception des droits des radios

@Depuis leterjaniiet- 2022 e
CSAeEPHadopiont fusionneen
unednzfanceunique: PRUtorité de
requlation de'la comrunication
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Quelles sont les principales fragilités
du paysage radiophonique associatif
en région? Quels leviers d'actions

et pistes de travail favoriser pour
relever les défis actuels et a venir?

FRAGILITES
DU SECTEUR
& PRECO-
NISATIONS
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— Un défi majeur: 1& numérique

Si les Francais-es écoutent de plus en plus de musiques
enregistrées depuis les années 1970 (de 66 % des per-
sonnes interrogées en 1973 a 8l % en 20I8), la radio est
en revanche de moins en moins écoutée (de 88 % des
personnes interrogées en 1973 a 82 % en 20I8, la durée
moyenne d'écoute par semaine baissant par ailleurs de
prés de 30 9% sur cette période). Celle-ci se voit en effet
de plus en plus concurrencée par les médias numériques
(réseaux sociaux, plateformes, chaines de vidéos en ligne,
etc.), en particulier chez les jeunes générations qui déve-
loppent de nouveaux usages et consomment musique et
informations en ligne.

De pratique majoritaire depuis prés de 50 ans, I'écoute
quotidienne de la radio est devenue minoritaire parmi
les 15-28 ans, et concerne davantage un public plus agg,
dipldmé et urbain @)

Renouer avec les jeunes générations et se développer en
lien avec ces nouveaux usages numériques. lly ala un enjeu
fort pour les radios associatives — ainsi que des pistes de
travail possibles avec les webradios — en vue de conserver
leur réle essentiel de prescripteur musical et de soutien
a I'émergence et a la diversité artistiques. La conversion
au DAB+ colteuse pour les radios et jugée anachronique
avant méme sa mise en place par certaines (web)radios
interrogées, ne doit pas tout résumer de cette inévitable
réflexion en cours sur la numérisation des ondes.

NS
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(&) Prilippe otmbarde et Livg
Wolffo Hinistareide la.oulture;
DEparfement des etudés,
delafraspectiveetdes statis:

tigled Cingydante ans defras
figuesiciiurelles en/France,)
fdittet 2020 ppr et 23526,
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Un récapitulatif des radios et
webradios associatives en région,
et des acteur-rice's qui ont
contribué a cette enquéte.

LOGOTHEQUE,
REMERCIEMENTS
& CREDITS
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LOGOTHEQUE

LES RADIOS EN REGION
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@ asNE  R2M - La Radio Plus, Radio 3 Des, Radio
Puisaleine, VivVFM

e PAS-DE-CALAIS

e NORD  Club Soundz, CN'O, Comala Radio, Decibel FM,
Groove Nation, Pastel FM, Playloud, Radio BLC,
Radio Bois Blancs, Radio Boomerang, Radio
Campus Lille, Radio Club, Radio Conde Macou,
Radio Moulins, Radio Rencontre, Radio Scarpe
Sensée, Radio UC Lille, Radio Uylenspiegel,
Ramdam, RCV, Red Station, RPL
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Uylensplegel

Banquise FM, CETA Radio, Micros
Rebelles, Planete FM, Radio Calais
Detroit, Radio PFM, Radio Plus, Radio
Bassin Minier, StéréoChic, Transat FM

Happyness, Radio Graf'hit, Radio
Mercure, Radio Valois Multien

Radio Campus Amiens
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de travail radios : Nicolas «Bryan>» Calmels
(Radio Graf'hit), Hervé Dujardin (Radio Scarpe
Sensée), Julien Maille (Radio Plus), Meghann
Marsotto (RCV), Jean Pasqualini (PFM/FRANF),

Jessica Vaillant (Radio Campus Amiens).

Un grand merci a 'ensemble des radios et
webradios qui se sont mobilisées dans le cadre
de cette étude, ont pris le temps de répondre au

guestionnaire et de nous accorder un entretien.

Merci & Nathalie Duwez, chargée de
développement de la FRANF, pour son

accompagnement.

Merci a 'ensemble des partenaires

du pole Haute Fidélité.

Etude réalisée par Haute Fidélité - Ple régional
des musiques actuelles Hauts-de-France.

Entre Janvier 2020 et Novembre 2022. Parution
numeérique en Septembre 2023.

Collecte, analyse et rédaction par Antoine Cordier
et Damien Dusseaux, successivement chargés de
I'observation et des études, sous la direction de
Johann Schulz, directeur.
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