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Besoin initial

- Pour agir efficacement et connaitre les leviers d’action, il nous
faut mesurer nos émissions de gaz a effet de serre.

—> La réalisation de bilans carbone pour pres de 500 structures
labellisées est a la fois couteux et chronophage, pour les
structures comme pour le ministére de la Culture.

- Il s'agissait donc d’adopter une méthode agile et coopérative.
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Définitions
Bilan carbone : calcul des émissions de gaz a effet pour

l'ensemble des activités d’'une structure donnée selon une
méthode standardisée par I'’ADEME.

Référentiel carbone : démarche initiée par le ministére de la
Culture pour déterminer les principaux postes d’émissions de gaz
a effet de serre a I'échelle d’un ensemble de structures.

Empreinte carbone totale : totalité des émissions de gaz a effet
de serre d'un secteur.
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Les référentiels carbone
Objectifs

Pallier le manque de données sectorielles,

Limiter les coOts d’évaluation,

Connaitre les leviers d’actions pour mener a bien la transformation écologique,
Favoriser la montée en compétence et les démarches collectives.

Méthode

Faire le bilan carbone d'un échantillon de structures représentatives du réseau,
Déterminer les principaux postes d’émissions de gaz a effet de serre a I'échelle
du réseau,

Formaliser un plan d’action collectif a I'échelle du réseau.
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16 référentiels carbone réalisés
- Centres Chorégraphiques Nationaux (CCN)

Ecoles nationales d’enseignement

- Centres de Développement supérieur du spectacle vivant
Chorégraphique Nationaux (CDCN) - Ecoles nationales d’enseignement

- Centres Dramatiques Nationaux (CDN) supérieur des arts visuels

- Centres Nationaux des Arts de la Rue et de
I"Espace Public (CNAREP) - Equipes artistiques

- PSles Nationaux de Cirque (PNC) - Structures ultra marines

- Scenes de Musiques Actuelles (SMAC) - Festivals

- Orchestres Nationaux en Région

- Opéras*

- Centres d’art d’intérét nationaux (CACIN)

- Fonds régionaux d’art contemporain
(FRAC)

- Scenes Nationales (SN)

les opéras nationaux en région et les théatres lyriques d’intérét national
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Principaux constats issus des référentiels carbone

1. Le diagnostic est important : les résultats sont assez éloignés des hypotheses
de départ. La mobilité reste le 1¢" poste d’émissions de GES en moyenne mais les
autres postes sont plus importants qu’escomptés, notamment les achats,

2. Il est impossible de déterminer des typologies d’émissions ou des catégories
de structures (théatre de centre-ville par ex.) mais un nombre limité de variables
expliquent les différences,

3. Ces résultats nous permettent de connaitre I'empreinte carbone de la
création.
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Méthode d’'extrapolation des données au
champ de la création artistique

Le point de départ La 1¢ere étape La 2¢ étape Le résultat final

Des réferentiels avec
un @chantillon de 3 a

Extrapoler
I'empreinte carbone &

Extrapoler
I'empreinte carbone a

) I'ensemble des ! i
10 bilans carbone I'ensemble des structures et acteurs 1 Cgm‘:m;};s
pour chaque label du structures labélisées relevant de la création i filieres de la
Mlméleltre dela par le Ministere artistique en France ' création
ulture
! artistigue en

! France
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Périmetre

Structures labellisées

Opérateurs de I'Etat et assimilés

Structures subventionnées par I'Etat ou par les collectivités
locales

Structures privées non subventionnées (festivals, théatres privés,
galeries d'art, etc.)
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Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA.
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Empreinte cumulée des structures labellisées
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== Empreinte
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Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA
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Empreinte carbone - réseaux labellisés et opérateurs
de I'Etat
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Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA, bilans carbone opérateurs de I’Etat
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450 : -7
400 Empreinte carbone estimée
250 Secteurs création artistiqgue g
66
g 300
o~
O 250
O 200 422
£
150 054 286 m Enseignement supérieur
100 W Arts visuels
50 107 135 m Spectacle vivant
0
Equipes Festivals de  Enseignement Galeries d'art Réseaux Festivals de
conventionnées spectacle vivant supérieur (hors labellisés et musique
par le ministere (hors musique) écoles opérateurs de
de la Culture nationales) I'Etat

Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA, bilans carbone opérateurs de I'Etat, SISE,
CPGA, bilans carbone festivals, SIBIL, CNM, ASTP.

Note : ces données correspondent au périmétre pour lequel le ministere de la culture dispose des données et non pas d’un total des émissions
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Empreinte carbone estimée — périmetre création
9
8 0,2
7 1,3 % de I'empreinte
6 carbone francaise
g s (8,5MT | 644MT CO?eq)
Nc) 4 B Enseignement supérieur
)
3 W Arts visuels
= .
2 B Spectacle vivant
1 0,4
0 —
Réseaux labellisés et Secteur création
opérateurs de I'Etat artistique (INSEE & SISE)

Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA, bilans carbone opérateurs de I’Etat, SISE, SIBIL, CNM,
ASTP, INSEE.
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Part relative de I'empreinte
carbone francaise

Transport aérien J

intérieur Création
0,7% Artistique Numérique
1,3% 4,4% Tourisme
14%

Données : ADEME/ARCEPR, ADEME/Carbone4, Secten — Citepa
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Fraternité 3%

10%
Empreinte carbone estimée
Secteur spectacle vivant — par
postes d'émission o

m Energie = Achats
m Déplacements des artistes Déplacements des spectateurs
m Déplacements des salariés non artistiques » Immobilisations
m Déchets Fret

Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA, bilans carbone opérateurs de I’'Etat, SISE, CPGA,
bilans carbone festivals, SIBIL, CNM, ASTP, INSEE.
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2% 10%
1%
Empreinte carbone estimée
Secteur arts visuels — par postes
d’émission 65%
= Energie m Achats

m Déplacements des artistes = Déplacements des visiteurs
m Déplacements des salariés = Immobilisations

m Déchets Transport des ceuvres

Données : référentiels carbone DGCA, observation DGCA, bilans carbone opérateurs de I’Etat, SISE, CPGA,
bilans carbone festivals, SIBIL, CNM, ASTP, INSEE.
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Il — Et apres ?
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CACTE,
Création d'un Résidences
outil d’estimation vertes, Service
pour les Public 2030
structures Ecoresponsable
---------------------------------- - 50% *
Empreinte Identification Adaptation
Carbone des leviers de des politiques
réduction publiques en
cours
Eté 2025 Automne 2025 2025 - 2030

* Objectif de réduction des émissions intérieures brutes de GES du projet de SNBC 3
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Constats particuliers
Centres Chorégraphiques Nationaux / A-CCN

280 tCO2eq (moyenne / structure)

1. De fortes disparités selon les structures.
2. Une mobilité professionnelle importante.
3. Des émissions de fonctionnement limitées par rapport aux activités.

CCNO

12% 4%6%'

CNDC mma 8%
Ballet Preljoca] mm B% 3%

11%  10% 14% I

13% 3%

% des émissions

B Achats Alimentation

H Energie et fluides m Déplacements des salariés

B Déplacements des artistes Deplacements des publics
Fret mmobilisations

B Déchets Fin devie des produitsvendus ou loués



Constats particuliers
Centres de Développement Chorégraphique Nationaux / A-CDCN

280 tCO2eq (moyenne / structure)

—_—

3 postes d’émission principaux : mobilité du public, mobilité artistique et achats.

2. Les émissions liées au fonctionnement et aux activités sont relativement
équilibrées.

3. Des impacts concentrés sur les festivals quand la structure en organise.

2%

Gymnase 21% 35% T |

8%

Dancing 17%

35% 15!6|

Briqueterie 15% 43% 2'
38%
% des émissions
m Achats Almentation
W Energie W Deplacements des sakries
m Deplacements artistes Deplacements des publics
Fret mmobilisations

m Dechets Fin devie des produits vendusou koues



Constats particuliers

Centres Dramatiques Nationaux / ACDN

645 tC02eq (moyenne / structure)

—_—

Une part prépondérante des achats, liée surtout a la production de spectacles.

2. Les mobilités sont le 2éme poste d’émission mais se répartissent entre mobilité professionnelle, artistique et du

public.

3. L'énergie et les immobilisations (parc immobilier, mobilier, automobile, technique et informatique) sont

importants a prendre en considération.
4. Les émissions de fonctionnement et d’activité sont équilibrées.

1% Bretzgne 2% 16% |
Dijon Bourgogne 11% 4% ' e

Quartiers d'vry 22% .
ets 7% 1«

13 vents 2% 1

% des émissions globales

n Energie et fluides m Achats

Fret m DéplEcements artistes

Deplacements spectaeurs m Deplcements salar igs

mmobilisations m Déchets

2

m B&iment n Moyens techniques
Mobilité spectateurs » Spectacks

m Fonctionnement B Aotivites conne es



Constats particuliers
Centres Nationaux des Arts de la Rue et de I'Espace Public / A-CNAREP

158 tC0O2eq (moyenne / structure)

Une grande disparité selon les structures, surtout entre celles qui organisent un festival et les autres.

Une mobilité des publics trés importante, surtout pour les structures qui organisent un festival.

Des émissions de fonctionnement assez faibles par rapport aux activités (65%/35%).

Le 2eme poste d'émission est I'énergie.

La mobilité des publics et I'énergie étant les deux postes les moins facilement appréhendables, les marges de
manoeuvre peuvent étre limitées pour les CNAREP.

arLON=

1%

Quelques p'Arts 4% 11% 5% 18% 49% 5%'
Liew Publics 10% ERRGEEG G 21% 13% 19% I

Citron Jaune e 15%  a4n 213 | 0% |
n Achats Almentation

= Eniergie = Deplacements domicile-trava
L'Abarioi 1% I
n Deplacements artistes Deplcements professionnels

Deplacements publics Fret

Arelier 231 WA 4%

224 mmobilisations m Déchets

% des émissions



Constats particuliers
Poles Nationaux Cirque / Territoires de Cirque

382 tC02eq (moyenne / structure)

1. Une grande disparité selon les structures, surtout entre celles qui organisent un festival et les
autres

2. Hors festivals, les émissions liées aux consommations énergétiques sont prépondérantes (22%)
3. Viennent ensuite les mobilités des artistes et le fret (18%)
4. Les autres postes sont importants a prendre en compte également.
Paic - I 5% ™% % 1
CarréMagique  [IIFEETINS% 30% 0% |
Breche  NEINE% 19% 15% 1
Cirque-Thédre 6% 1% |
Cascade [EJ12% 48% 3% .
24% Agora  TRANNGH 13% 6% 3
Verrerie d Alks 6% 12% 20% |
u Achats Alimentation Cirea i il % |

n Energiedes batiments » Deplacements domicile-trava NESE  10% [

1% |

= Deplacements artistes et materie Deplacements professicnnels . .
% des émissions

Deplacements ppectateurs et festivaliers = Immobilisations

= Dechets



Constats particuliers
Scénes Nationales (activités de spectacle vivant) / ASN

620 tCO%eq (moyenne / structure)

—_—

Le fonctionnement est un poste stable et il est prépondérant pour 'ensemble des Scénes Nationales

2. Selon les cas, la mobilité des publics arrive ensuite (si elle émet des GES) ou bien les activités de spectacles
(accueil et déplacement des équipes artistiques, fret)

3. Dans la diffusion de spectacle : la taille des spectacles (lourds vs Iégers) impacte grandement les émissions

+ la durée des séries (il y a un co(t carbone qui est amortissable)

8 e x
39% 19% 9% LesSaiins 36% 59%

6% 12% | 17% Les Gémeaux 71% 19% 10%

4% 6% [ Le Parvis 7% 43%
hate: 32% ;.5 19% ACE Bar le Duc 57% 39%
% desémissions
19% EXZ wux & 22%
Fonctionnement Spectackes en diffusion W Spectacks en co-production
% des émissions
m Actions culturelles m Résidences Location d'espaces

m Bar/restaurant/cafe

= Energie et fluides = Achats
Deplacements des spectateurs m Deplacements des salaries
= Deplacements des artistes Fret

m Dechetsdirects mmobilisations



Constats particuliers
Scenes de Musiques Actuelles / FEDELIMA & SMA

346 tCO2%eq (moyenne / structure)

Une relative disparité, due notamment aux différences d’accessibilité en transport en commun

Une prépondérance des postes mobilité des publics et achats (pour la restauration surtout).

D’autres postes sont significatifs : immobilisations (batiments, numérique), déplacement des artistes et
domicile-travail, énergie

4. Ladiversité des activités et la taille de la salle font augmenter les mobilités.

wn =

Le P ériscope

2%

Lz Rodia
LaCaréne

Petit Bain

145 5%

Stereolhux

Les4Ecluses

Art'Cade

L'Autre Canal

LeKabardock

LaBelle Electrique

LaClkef 248% 4% T 10% 2
Deplacements des publics m Déplecements desartistes  m Déplacements du personne Laluciok e N et i % EEE
Benjour Minuit 26% 7% 9% 7% 18%

= Achats mmobilisations = Energie

m Dechets Autre LeTemps Machine 37%

% des émissions



Constats particuliers
Orchestres et opéras* / ROF & AFO

783 tCO%eq 2726 tCO%eq (moyenne / structure)

1. La mobilité des publics compte pour la moitié des émissions et les autres mobilités sont significatives pour les
orchestres (accueils, tournées et déplacements domicile-travail)

Pour les opéras comme pour les orchestres, les achats de fonctionnement sont importants [10%-20%]

Pour les opéras : I'énergie et les achats de décor, costumes et accessoires sont les 3eme et 4éme postes
d’émissions.

4. Tous les postes sont importants puisque le cumul du reste des postes représente entre 15% et 22% du total.

w N

1% ) 2% _ 1%
33 3% 2}" Orchestres Opéras 2%
=
= Energie et fluides Achats dedécors et costumes
m Achats defonctionnement » Hebergement restauration |
= Deplacements domicile-trava Deplacements professionnels hors artistes
m Import d'artistes et techniciens » Export d'artistes et techniciens
Deplacements des publics Fret pour tournées artstiques 39%
45% mmobilisations hors bat » Immobilisation batment
m Dechets Usages numer iques externes

3%
2%

3% 3% 2%

* les labels ici étudiés sont les orchestres nationaux en région, les opéras nationaux en région et les théatres lyriques d’intérét national



Un outil / guide
d’autodiagnostic
accompagnera la sortie
du référentiel cet été

Constats particuliers
Equipes artistiques

119 tCO%eq (moyenne / structure)

1. Ily aune tres grande disparité entre les équipes, due notamment a la composition du panel.

2. Les achats sont le premier poste d’émission (notamment décors, costumes, accessoires)

3. Les déplacements des publics sont prépondérants également dans les émissions - ces émissions sont en
réalité calculées par les lieux et imputées aux équipes dans le cadre de la diffusion de leur spectacle

4. 50% des émissions dépendent directement des lieux d'accueil (et donc les équipes ont le controle de 50% de
leurs émissions - sur les achats et les mobilités professionnelles principalement)

5. Ladiffusion est prépondérante (surtout les mobilités). La création est importante pour les formes lourdes [2 -

2,5T CO?eq / spectacle].

1.2%

1.3%

A%

m Energie

m Achats

n Deplacements des sakaries Deplacements des spectateurs

Fret m Dechets

mmobilisations Findevie

Percussions de Strasbourg

Anf Compegnie 33% 15%

ColombeRecords 27% 563

os Gaetie sourges T

Lous Barreau 42% 15%
MA Compagrie
Liewn-Dits 62%
Rodeo Theatre 485 T
Baro dEvel 38% Bl

% des émissions

42%

63

45%

41%

1%

13% 2%

6% |

Credtion

m Foncticnnement

4%

m Diffusion Action cukurelle



Constats particuliers
Ecoles supérieures spectacle vivant / ANESCAS

498tC02eq (moyenne / structure) — 345 tCO2%eq (hors cirque)

1. De grandes disparités entre les écoles, selon leurs activités / discipline
(d’autant plus pour le cirque)

2. Lamobilité des étudiants était difficile a calculer mais dans notre
estimation ces émissions sont significatives (21%).

3. Les autres mobilités sont tout aussi importantes (31% du total)

4. Les achats et I'énergie sont significatifs également

2%
chac 2% E
UL 65 B 20% 10% B 45% 2
PSPBB 15% 3% 8% SECTOEY 1% o
PNSD EA T w T

133 Le Pont Supérieur 19% TR 9% 1% ER
» Ackats Almentation ESMD 10% 27% £ 6% = 0n
n Mohbilites des etudiants m Deplacements domicile
_ ) _ cusviD - T < U 7 5% T 0% L
Deplacements professionnels = Déplacements visteurs
" Encrgie mmobitisations ceietem | E N 5 T =%

Fret amont m Dechets . P
% des émissions
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Constats particuliers
Festivals de musique

. . . re. - . Festival international d art lyrigue d'Aixen-Provence 15% 54%. 5%' 12%
Un poste majoritaire en moyenne : la mobilité des publics
Des disparités selon les festivals en fonction de la jauge et de Croréges = M- = =
I'accessibilité en transports en commun Festival de Piques % 2% 1
3uatret .a;Jtres postes importants: achats, alimentation, mobilité T - T i
es artistes.
eeonair BT EER 50% | o |
q o <Suds
= Energie 3% 1% _ 2% 0.2% 2% wee T o B
m Achats de biens et services A I 2 —
Alimentation et boissons B = I 2% |
- Déplacemems IjES art|5tes | Hadra Trance Festival m 10% E 57%
B% sZ'Eclectiques % a ¥ 33
Déplacements des festivaliers S - o =
Les Nuits secrétes | 45% (5350 |

= Déplacements des salarigs

o Festival de Thau | 78% |
Immobilisations
) Festival de laFaille 28% 17% BB 0% 6% ||
= Dechets 5T
FFET W Energis W Achats de biens et services Alimentation et boissons
B Déplacements das artistes Déplacemantsdes festivaliers W Déplacements des salariés
Autres
Immobilisations B Dechets Fret

Autres



1.

2.

Une mobilité du public trés importante pour la grande majorité

Constats particuliers
Festivals de spectacle vivant (hors musique)

des festivals (<50% des émissions de GES)

Un deuxiéme poste est important a considérer : le déplacement
des artistes (ce qui témoigne d’une relative sobriété des festivals
pour les autres postes)

= Energie

w Achats de biens et senvices
Alimentation et boissons

= Déplacements des artistes
Déplacements des festivaliers

= Déplacements des salariés
Immaobilizations

= Déchets
Fret

Autres

67%

2[}

2%

"

0.1%

5%

Festival Maintenant - arts, musiques et technologies . 043
Festival d'Avignon 63 B0%
VivaCite

Chalon dans la rue

Biennale de danse de Lyon

Festival BLAC 52%
Festival Temps de Cirque 31%
Festival nCIRCus 9% 50%
Festival CIRCA [RS8 57%
Festival AbalzRomaine | 14% 64%
m Energie W Achats de biens et senvices Almentation et boksons
B Deplecements des artistes Deplecements des festivaliers B Deplacements des salaries
mmobilisations m Déchets Fret

Autres

st

%

36



= Energie

= Achats de biens et services
Alimentation et boissons

= Déplacements des artistes
Déplacements des festivaliers

= Déplacements des salariés
Immobilisations

= Déchets

Fret

Constats particuliers
Festivals d'arts visuels

Des résultats a prendre avec prudence et non pris en compte
dans le total de I'empreinte carbone (échantillon tres restreint)
Une mobilité du public écrasante (>75% des émissions)

0.7%
0.6%

89.2%

Biennale d'art contemporan deLyon -i g I

Rencontres de laphotographied'Arles ‘
Art Paris E

m Energie m Achats de biens et services Almentation et boksons
W Deplacements des artistes Deplacements des festivaliers B Deplacements des salaries
mmobilisations m Dechets Fret

37



Constats particuliers
Centres d’'art / DCA

336 tCO2eq (moyenne / structure)
1. Une grande disparité selon les centres d'art, en particulier en fonction du nombre de visiteurs
annuels et de la situation géographique
Premier poste : la mobilité des publics (67%)
Des émissions de fonctionnement assez faible (20%) par rapport aux activités (80%)

2.
3.

La Crige gE 92% ﬁ
CREDAC 4% 2% 22%
CIAP ﬂ 95% I

macer B 4% 73% 3%

% des émissions globales
= Achats defonctionnement = Achats lies aux activites = Dechets

n Deplcements des artistes » Deplacements dessalkaries s Deplbcements visteurs

Transport des ceuvres mmobilisations = Energie



Constats particuliers

Fonds Régionaux d’Art Contemporain / Platform

1.
2.
3.
4.
m Energie
Transport desceuvres

Mobilite des publics

730 tCO2eq (moyenne / structure)

Une disparité selon les Frac, en particulier en fonction du nombre de visiteurs annuels et de la
superficie des lieux

Premier poste : la mobilité des publics (49%)

Le deuxiéme poste d'émission sont les immobilisations (batiments récents)

Les émissions liées au fonctionnement (41%) et aux activités (59%) sont relativement équilibrées.

Caen Normandie 5% | 10% B3%
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Constats particuliers
Ecoles supérieures d’arts visuels / ENSAD

695 tCO%eq (moyenne / structure)

De grandes disparités entre les écoles

Le poste énergie est prépondérant en général

Les mobilités sont le 2e poste d'émission mais se répartissent entre mobilité
domicile/travail, mobilité internationale des étudiants et autres.

4. Les autres postes sont importants a prendre en compte également (alimentation,
achats, etc.)
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